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Joep Meens (MP) ¢j tjanstgorande ersittare

Helene Grapenson personalchef § 22, § 24.1

Janne Backman utredare § 23

Joakim Larsson utredare del av § 24.2

Henrik Gothberg chef service och utveckling § 23 § 24.2
Bernt Westerhagen (C) styrelseordforande, Roland Fallby
VD Orsa Lokaler AB och Orsabostidder AB §§ 24.2 - 24.3
Johan Hult ekonomichef, Sara Laggar ekonom §§ 24.3-24.4
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Marie Ehlin kommunchef

Camilla Staberg sekreterare

Olof Herko (S)
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§ 22 OK KS 2021/00037-2

Policy for tobak, alkohol och droger

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullmiktige antar policy for tobak, alkohol och droger vilken darmed ersitter
gallande drogpolicy och policy for rokfri arbetstid.

Sammanfattning av arendet

Tidigare policydokument Drogpolicy for Orsa kommun fran 2009 samt Policy for rokfri
arbetsplats fran 2008 behéver uppdateras. Det nya forslaget grundar sig pa géllande
lagstiftning samt Orsa kommuns forhéllningssatt till hdlsosamma arbetsplatser. I den
nya policyn har de tva tidigare policydokumenten slagits samman till en da de bada
reglerar ett forbjudet, oonskat och ohilsosamt beteende.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande personalenheten 2021-01-28

Utkast till Policy for tobak, alkohol och droger

Gallande drogpolicy fran 2009

Gillande policy for rokfri arbetsplan fran 2008

Forslag till beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullmiktige antar policy for tobak, alkohol och droger vilken darmed ersitter
gillande drogpolicy och policy for rokfri arbetstid.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 23 OK KS 2020/00839-2

Svar pa remiss av promemorian En utvecklad organisation
for lokal statlig service — slutredovisning

Beslut
Utskottet for strategi lamnar foreslaget yttrande 6ver remissen av promemorian En
utvecklad organisation for lokal statlig service — slutredovisning (Ds 2020:29).

Sammanfattning av arendet

Orsa kommun dr inte en av remissinstanserna men da frigan om lokal statlig service ar
av avgorande betydelse for kommunen ber Orsa om att fa lamna ett remissyttrande
ind&. Nagra sammanfattande synpunkter pa remissen ar foljande:

o En statlig ndrvaro ar en etableringsfaktor bade for boende och
naringslivsetableringar. Dessa viljer den kommun som har den narvaron.

o En statlig representation i alla kommuner ar viktigt for kommunernas sjalvbild,
inte minst vara ungas. Det paverkar viljan att stanna eller komma tillbaka t ex
efter studier.

e Andelen i offentlig sysselsattning i Orsa kommun har minskat med 31% jamfort
med ovriga landet (2018). Bland annat handlar det om statlig service.

e Utredningen lever inte upp till sin egen intention: “Enligt utredningen bor
stravan efter lokal statlig narvaro i hela landet genomforas pé ett effektivt sitt”.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande verksamhetsomréde service och utveckling 2020-12-21
Yttrande 2021-01-28

Remiss av promemorian En utvecklad organisation for lokal statlig service —
slutredovisning (Ds 2020:29)

Forslag till beslut
Utskottet for strategi lamnar foreslaget yttrande 6ver remissen av promemorian En
utvecklad organisation for lokal statlig service — slutredovisning (Ds 2020:29).

Sandlista
Finansdepartementet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Informationsarenden

1.

Information om OK KS 2021/00027-5
medarbetarundersokningen och
loneoversynen (Helene Grapenson)

Medarbetarundersékning
En medarbetarundersokning har

genomforts under perioden december till
januari. Svarsfrekvensen ar 85%, vilket ar i
nivd med foregdende ar. Undersokningen
innehaller totalt 34 fragor fordelat pa atta
huvudomraden. Dessa omraden beror
bland annat arbetsglddje och engagemang,
fortroende och 6ppenhet, ansvarstagande
och handlingsférméga, motiverande
ledarskap, styrning och kontroll samt
arbetssituation. De omraden som har hoga
varden ar till exempel upplevelsen bland
medarbetare att arbetet ar viktigt och att
det finns en trygghet i att chefen stéller
upp. Omréaden som har ett virde som
ligger pa en medelniva ar till exempel
medarbetarnas upplevelse av att vara
professionella och ansvarsmedvetna samt
kanslan av att vara vardesatt och
respekterad. Utvecklingsomraden ar
exempelvis att medarbetaren ar delaktig i
beslutsfattandet och att chefen tar tag i
bristfillig arbetsinsats.

Loneoversyn
Information om kommande I6neéversyn.

Kommunal har ett lokalt tvaarsavtal vilket
innebar en ny 16n fran 1 januari 2021 for
deras medlemmar. Lararnas Riksforbund
och Lararférbundet har en
huvudoverenskommelse (HOK) som Ioper
ut den 31 mars 2021. Det har inte tecknats
néagot nytt avtal &nnu. OFR-AKYV,
Akademikeralliansen och Vardforbundet
har 16pande huvudoverenskommelser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Information om OK KS 2021/00027-3
lokalforsorjningsplan och

bostadsforsorjningsplan (Joakim

Larsson — del av § 24.2 under information,

Henrik Gothberg, Roland Fallby)

Information

Joakim Larsson, utredare inom service och
utveckling, informerar om tva padgaende
utredningar; lokalforsorjningsplan
respektive bostadsforsorjningsplan. Det ar
lokalforsorjningsradet som ar styrgrupp
och leder utformningen av planerna.

Lokalforsorjningsplanen blir kommunens
och lokalforsorjningsradets styrdokument
for forvaltning, forandringar och
effektiviseringar. Planen innehéller dven
en inventering av bade de lokaler som
anvands och de som &r outnyttjade. Det
som ar aktuellt just nu ar att faststilla
processer for lokalférsorjning och styrande
principer bland annat for 4gande och
nyttjande. Planen ska remitteras till olika
instanser for att inhdmta synpunkter.
Dérefter berdknas underlaget vara klart for
beslut under véren 2021.

Det ar lagreglerat att en kommun ska ha
en bostadsforsorjningsplan och darmed
mal for bostadsforsorjningen och hur
kommunen ska uppna dessa. Planen visar
Orsas bostadsutbud, planberedskap och
byggbar mark/tomter men beskriver ocksa
marknadssituationen, segment och
efterfragan. Det som ar aktuellt just nu ar
bland annat att komplettera beskrivningen
av vilken mark som kan exploateras och
bebyggas pa kort sikt men dven
planberedskapen for att kunna gora
langsiktiga prioriteringar. Planen ska aven
kompletteras med beskrivning av méjliga
flyttkedjor och en inventering av 6dehus
utifran ett medborgarforslag. Planen
beraknas vara klar for beslut under 2021.

Diskussion

Utskottet fortsatter darefter att diskutera
mojliga flyttkedjor, hanteringen av vakanta
och lagt nyttjade lokaler vid till exempel

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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nybyggnationer och hur/om dessa ska
avyttras eller omformas till andra
boendeformer. I dagslaget ar det stor
efterfrdgan pa tomter bade i Orsa och
Mora. Diaremot ar efterfragan pa
hyresritter, speciellt storre ldgenheter,
lagre an forra aret och efterfragan bedoms
som mattad.

Vidare diskussion kring 6nskemal om att
sdtta igang en process for utveckling av
omradet runt Skeer i Orsa.

Agarsamrad Orsabostider AB och OK KS 2021/00027-4
Orsa Lokaler AB (Bernt Westerhagen

(C), Roland Féllby, Johan Hult, Sara

Laggar)

Orsabostader AB

Det ekonomiska utfallet vid utgédngen av
oktober 2020 visar pa ett positivt resultat.
Vissa hyresforluster kan harroras till
lokaler som har byggts om till bostdder.
Driftskostnaderna for forra aret var lagre
an budgeterat. Det beror pa mildare vader
under slutet av aret och ddarmed minskad
snorojning. De bada bolagen har
genomfort en omorganisation av
tjanstemannaforvaltningen under 2020
och har anpassat sina verksamheter efter
pandemin. For bostadsbolaget har det
varit en del brander och vattenskador
vilket innebar att forsakringspremien har
hojts. Ytterligare information om aktuellt
lage ar att bokslutet ar klart och likasa
hyresforhandlingen. Det ar en del projekt
som har paborjats for bade inomhus- och
utomhusmiljé sdsom fonsterbyten och
anlaggning av parkeringsplatser.

Orsa Lokaler AB

Aven for Orsa Lokaler visar det
ekonomiska utfallet vid utgangen av
oktober 2020 pa ett positivt resultat.
Bolaget har under aret genomfort sparkrav
pa 2,5 miljoner kr. Driftskostnaderna och
personalkostnaderna for forra aret var
lagre dn budgeterat. Bolaget har gjort en
oversyn av lokalvarden som visar pa att
denna ar konkurrenskraftig. Arbetet kring

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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byggnationen av det nya sirskilda boendet,
Slipstenen, har ocksé varit en stor fraga.
Paborjade projekt ar bland annat
renoveringen av Orsaskolan och arbetet
med lokalférsorjningsplanen.

Ekonomisk uppfoljning (Sara Laggar, OK KS 2021/00027-6
Johan Hult)

Arets resultat r preliminirt 30,7 Mkr. En
speciell omstindighet under 2020 ar att
staten betalat sjuklonekostnader pa grund
av pandemin. Detta har fordelats ut mellan
verksamheterna. Ytterligare en
omstidndighet som paverkar resultatet ar
att pensionskostnaderna inte blev sa hoga
som tidigare beraknat. Utskotten och
namnderna visar ocksa en bittre prognos
jamfort med delarsbokslutet per den sista
augusti. Exempelvis si har utskottet for
strategi ett stort 6verskott diar kostenheten
star for storre delen. Miljondmnden visar
ett visst underskott pa grund av uteblivna
tillsynsavgifter. Byggnadsndmnden visar
ocksa ett visst underskott som kan
harroras till bostadsanpassningar. Dock ar
den preliminira bedomningen att arets
resultat &r mycket positivt, bade for
kommunen och for koncernen med de
kommunala bolagen.

Kommuninvest har bedomt kommunens
kreditvardighet och gjort en
riskviardesanalys. Den visar pa ett totalt
riskvirde pa 0,0 samt ett medelriskviarde
under tre ar pa 0,7 (2019). Analysen tar
ocksa upp jamforelser av kommunal-
skatten jamfort med lanet och riket samt
befolkningsutvecklingen kopplat till
nettokostnader och resultat. En tendens ar
att fler yrkesverksamma flyttar till Orsa
och darmed okar skatteunderlaget.

Kommunkoncernen har stora
investeringar framfor sig i och med
byggandet av det sarskilda boendet
Slipstenen, en ny VA- plan och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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behov inom de kommunala bolagen. Dock
har de kommunala bolagen gatt battre
under 2020 4n vad de har forutspatt.

Cirka 75% av kommunens
investeringsbudget har forbrukats under
aret. I den langsiktiga investeringsplanen
finns bland annat det nya séarskilda
boendet, renovering av forskolan och
renovering av sandhedsbron medriaknade.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2.  Uppfoljningslistan utskottet for strategi
2021-02-03
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