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Sammantradesdatum: 2020-01-14

Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

Kommunstyrelsens utskott for strategi

Plats och tid: Kommunsalen, kommunhuset, 2020-01-14 kl. 13:00 — 17.00

Beslutande: Mikael Thalin (C), ordférande
Susann Lindblad (C), vice ordférande, deltog ej § 8 pga. jav
Bengt-Ake Svahn (KD), ersittare for Susann
Lindblad (C), § 8
Magnus Bjurman (S), 2:e vice ordférande
Hakan Yngstrom (C)
Olof Herko (S)

Ovriga deltagare: Bengt-Ake Svahn (KD), €j tjinstgorande ersittare, §§ 1-7,
88 9-12. Per-Erik Wiik (C), ej tjanstgorande ersittare, § 1, §
5, § 12. Joep Meens (MP), Gunilla Frelin (M), €]
tjanstgorande ersittare
Monica T6rnqvist, utredare, § 1
Linda Bjorck Jansson, beredskaps- och
sakerhetssamordnare, 81, § 12.2
Henrik Gothberg, chef service och utveckling, § 1, § 5, § 10,
§12.2
Helene Grapenson, personalchef, § 12.3
Cecilia Bogg, chef gemensamt st6d, § 5
Camilla Bjorck, miljochef, § 6
Johan Hult, ekonomichef, §§ 6 - 7
Jesper Karlsson, chef verksamhetsomrade omsorg, § 8
Anne-Marie Frojdh (C), ordférande demokratiberedningen
och kommunfullmaktige, Janne Backman, utredare, § 10
Emma Jidemyr, kommunikationschef
Ann-Therese Albertsson, kommunchef
Camilla Staberg, sekreterare

Utses att justera: Susann Lindblad (C)

Justeringens Gemensamt stéd och medborgarservice

plats och tid:

Underskrifter: 1-12

Camilla Staberg, sekreterare

Mikael Thalin, ordférande

Susann Lindblad, justerare §§ 1-7, §§ 9-12 Bengt-Ake Svahn, justerare § 8
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ANSLAG/BEVIS

Justering har tillkdnnagivits genom anslag

Organ: Kommunstyrelsens Sammantriadesdatum: 2020-01-14
utskott for strategi

Overklagningstid: 2020-01-28 — 2020-02-18

Anslaget sitts upp: 2020-01-28 Anslaget tas ner: 2020-02-19

Forvaringsplats for protokollet: Gemensamt stod och medborgarservice

Underskrift Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR
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Sammantradesdatum: 2020-01-14
Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

§1 OK KS 2019/00586-2

Inférande av passagesystem och tjanstekort

Beslut
Utskottet for strategi foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att kostnaden 255 000 kr for passage- och
tjanstekortssystemet tas fran medel till KS forfogande.

Sammanfattning av arendet

Sakerheten och tillgdngligheten hos en organisation bygger till stor del pa ett vil
fungerande passagesystem. Fungerande passagesystem och enhetligt tjinstekort ger
ratt person tilltrade till ratt plats. Ett vil fungerande arbete géllande passagemiljon ger
mojlighet att pa ratt niva skydda fastigheten samt den verksamhet som bedrivs. Arbetet
ar komplext och kraver en tydlig organisation och ett vil fungerande systemstod.

Kommunen har gjort en forstudie dar tre olika férslag med tillh6rande kostnader
presenteras. Alternativ ett foresprakas dar en fotostation ingar. Forslaget ar att en
projektledare frén IS/IT héller i inférandet samt att det 4r ett arbete for alla tre
kommuner, Mora, Orsa och Alvdalen, med en operativ arbetsgrupp i Orsa for
inférandet i kommunen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, staben, 2019-12-10.
Forstudie, 2019-04-17.

Forslag till beslut
Staben foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen beslutar att kostnaden 255 000 kr for passage- och
tjanstekortssystemet tas fran medel till KS forfogande.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 5(20)
ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR

STRATEGI

Sammantradesdatum: 2020-01-14

Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

§2 OK KS 2019/00760-8

Avfallsforeskrifter fran 2020

Beslut

Utskottet for strategi beslutar att aterremittera drendet till Orsa Vatten och Avfall AB
med motiveringen att aterkomma med ett forslag dar till exempel fibod- och/eller
jaktstugor inte behover ha ett eget abonnemang och betala grundavgift.

Sammanfattning av arendet
Orsa kommuns nuvarande foreskrifter faststilldes 2015-09-28. Under aren 2017-2018
genomfordes ett arbete i ldnet med att ta fram en ny “mall” till foreskrifter.

Ett lokalt revideringsarbete har genomforts under aren 2018 - 2019 med syftet att
vidareutveckla och synkronisera foreskrifterna, bland annat utifran avfallsplanen och
Ovansiljans gillande foreskrifter, for att f en effektiv renhallning och tillsyn samt
forenkla kundkontakterna.

Forslaget har varit utstallt for granskning och samrad enligt 15 kap 42 § miljobalken
med utstéllningsperiod 16 september — 13 oktober 2019. Genom samradsredogorelsen
varderas inkomna synpunkter och det gors rattningar, férslag till mindre dndringar och
forordade beslutsalternativ. Forslaget till foreskrifter utgor alltsa det dokument som
omfattar de dndringar som foreslds och de alternativ som forordas. Utstéllning har
gjorts av ett gemensamt dokument for Mora, Orsa och Alvdalens kommuner varfor
samradsredogorelsen omfattar alla synpunkter i kommunerna med en
helhetsbedomning.

I forslaget till foreskrifter s anges det att det ska finnas ett abonnemang avseende
hanteringen av hushallsavfall for varje fastighet diar hushallsavfall generellt sett kan
anses uppkomma. Med anledning av det sa fors diskussioner kring avgifter for till
exempel fibod- och/eller jaktstugor och om dessa behover ha ett eget abonnemang.
Avfallstaxan utgar bland annat fran foreskrifterna. Darmed sa berors dven nasta
arende, § 3.

Beslutsunderlag

Foreskrifter, inklusive gulmarkerade dndringar, 2019-12-04.
Samradsredogorelse, 2019-12-04.

Samradsbrev och sandlista Orsa.

Forslag till beslut

Staben foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslag till foreskrifter om
avfallshantering daterade 2019-12-04, med de korrigeringar, dndringar och
beslutsalternativ som forordas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR
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Sammantradesdatum: 2020-01-14

Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

Yrkanden

Ordféranden Mikael Thalin (C) yrkar pa att arendet aterremitteras till Orsa Vatten och
Avfall AB med motiveringen att &terkomma med ett forslag dar till exempel fabod-
och/eller jaktstugor inte behover ha ett eget abonnemang och betala grundavgift.

Beslutsgang
Ordforanden stéller proposition pa forslaget om aterremiss eller om arendet ska
avgoras idag och finner att utskottet aterremitterar arendet.

Sandlista
Orsa Vatten och Avfall AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL 7(20)
ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR

STRATEGI

Sammantradesdatum: 2020-01-14

Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

§3 OK KS 2019/00760-2

Avfallstaxa

Beslut

Utskottet for strategi beslutar att aterremittera drendet till Orsa Vatten och Avfall AB
med motiveringen att aterkomma med ett forslag dar till exempel fabod- och/eller
jaktstugor inte behover ha ett eget abonnemang och betala grundavgift.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Orsa Vatten och Avfall AB har foreslagit kommunen att anta en ny
avfallstaxa. Avfallshanteringen regleras i Miljobalken, Avfallsforordningen och
Foreskrifter om avfallshanteringen. Enligt foreskrifterna ska det finnas ett
abonnemang avseende hanteringen av hushéllsavfall for varje fastighet dar
hushaéllsavfall generellt sett kan anses uppkomma. Med anledning av det sa fors
diskussioner kring avgifter for till exempel fabod- och/eller jaktstugor och om dessa
behover ha ett eget abonnemang.

Taxan ar uppdelad i en grundavgift, hamtningsavgift och tilliggsavgifter.
Grundavgiften omfattar bland annat drift och underhéll av atervinningscentral och
kundservice medan hamtningsavgift bland annat omfattar himtning av mat- och
restavfall frAn hushall och verksamheter. Tillaggsavgifter utover ramen for ordinarie
abonnemang omfattar bland annat tomning av extra karl eller extrasiackar for
restavfall.

Utskottet har behandlat forslaget till avfallsforeskrifter i foregaende paragraf, se § 2.

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll Orsa Vatten och Avfall AB, 2019-06-12.

Forslag till beslut

Styrelsen for Orsa Vatten och Avfall AB foreslar utskottet:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta forslaget till avfallstaxa enligt
bilaga. Avfallstaxan ska gélla fran XX 2020.

Yrkanden

Ordfoéranden Mikael Thalin (C) yrkar att drendet aterremitteras till Orsa Vatten och
Avfall AB med motiveringen att aterkomma med ett forslag dir till exempel fibod-
och/eller jaktstugor inte behover ha ett eget abonnemang och betala grundavgift.

Beslutsgang
Ordforanden stiller proposition pa forslaget om aterremiss eller om drendet ska
avgoras idag och finner att utskottet aterremitterar drendet.

Sandlista
Orsa Vatten och Avfall AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR
STRATEGI
Sammantradesdatum: 2020-01-14
Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

84 OK KS 2019/01194-2

Riktlinje skyddade personuppgifter

Beslut
Utskottet for strategi foreslar:

Kommunstyrelsen antar riktlinjen f6r skyddade personuppgifter.

Sammanfattning av arendet

Mainniskor som &r utsatta for hot eller riskerar att utsattas for brott, forfoljelser eller
allvarliga trakasserier kan fa beslut fran Skatteverket att deras uppgifter ska skyddas.
Samlingsrubriken for de olika skyddsatgarderna inom folkbokforingen ar skyddade
personuppgifter.

For att 0ka tryggheten for personer med skyddade personuppgifter inom kommunens
verksamhetsomraden har ett forslag till riktlinje tagits fram om hur sddana uppgifter
ska hanteras. Forslaget ar tinkt som en vigledning for kommunens forvaltningar sé att
de hanterar och ansvarar for uppgifterna pa ett sikert och betryggande sétt och risken
for att skyddade personuppgifter oavsiktligt limnas ut minskar.

Riktlinjen omfattar olika nivder av skyddade personuppgifter och hur uppgifterna ska
hanteras dels generellt i kommunen, dels specifikt inom omradena medarbetaren,
utbildning och vérd, stéd, sysselséattning och social omsorg. Riktlinjen ska sedan
kompletteras med rutiner for respektive verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, verksamhetsomrade service och utveckling, 2019-10-31.
Riktlinje skyddade personuppgifter

Forslag till beslut
Verksamhetsomrade service och utveckling foreslar utskottet:
Kommunstyrelsen antar riktlinjen f6r skyddade personuppgifter.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 9(20)
ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR

STRATEGI

Sammantradesdatum: 2020-01-14

Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

§5 OK KS 2019/01238-4

Uppdrags- och samarbetsavtal gemensam
upphandlingsorganisation Mora, Orsa, Alvdalen

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunchefen att underteckna uppdrags-
och samarbetsavtal avseende upphandling inom Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner.

2. Beslutet giller under forutsittning att Mora och Alvdalens kommuner fattar ett
likalydande beslut.

Sammanfattning av drendet

Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har sedan tidigare samarbetat kring inkép och
upphandling. Nu finns ett nytt forslag till uppdrags- och samarbetsavtal som klargor
vad som forvintas av parterna. Huvudman for upphandlingsverksamheten foreslas
vara Mora kommun som inom sin organisation sdkerstiller att det finns en
inkopscentral med tillrackliga resurser och kompetens for att tillgodose samtligas
behov. Kommunerna ska anvianda inkopscentralens tjanster i upphandlingsfragor for
sina forvaltningar, bolag samt kommunorganisationer i den man det framgar av
respektive agardirektiv eller motsvarande.

Avtalet ber6r bland annat vad som aligger inkdpscentralens respektive 6vriga parters
ansvar och hur kostnader for samarbetet fordelas. Forandringar jamfort med tidigare
avtal ar bland annat att det ska finnas gemensamma referensgrupper med
representanter fran varje kommun men dven att inkopscentralen ska stotta
kommunerna vid direktupphandlingar.

Arbete pagar dven med att revidera nuvarande inkopspolicy och det drendet kommer
framover att behandlas i utskottet, kommunstyrelsen och fullméktige. Policyn kan
bland annat visa hur inkop och upphandling kan vara ett strategiskt verktyg.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, verksamhetsomrade service och utveckling, 2019-12-19.
Protokollsutdrag, Alvdalens kommun, 2019-12-16.

Protokollsutdrag, Mora kommun, 2019-11-25.

Forslag till uppdrags- och samarbetsavtal avseende upphandling inom Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner

Tjansteutlatande, Mora kommun, 2019-09-18.

Forslag till beslut

Verksamhetsomrade service och utveckling foreslar utskottet:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige:

1. Kommunfullméktige uppdrar till kommunchefen att underteckna uppdrags-
och samarbetsavtal avseende upphandling inom Mora, Orsa och Alvdalens

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL
ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR

STRATEGI
Sammantradesdatum: 2020-01-14
Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

kommuner.

2. Beslutet giller under forutsittning att Mora och Alvdalens kommuner fattar ett
likalydande beslut.

Sandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(20)
ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR

STRATEGI

Sammantradesdatum: 2020-01-14

Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

§6 OK KS 2019/01298-2

Svar pa Miljonamndens begdran om tilldggsanslag

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige avslar Miljonimndens dskande av tillaggsanslag med 240 000 kr
avseende Orsa kommuns del i Mora Orsa Miljonamnd.

Sammanfattning av drendet

Miljondmnden har inkommit med en begédran om tillaggsanslag om 240 000 kr for ar
2020. Bakgrunden kan sammanfattas med att Miljonamnden planerat sin budget 2020
utifran forutsattningen om nya taxebestimmelser samt en ny timtaxa for miljobalkens
omrade. Kommunfullméktige dterremitterade drendet om ny taxa fér ar 2020 (2019-
11-25, § 74) for vidare utredning och som en konsekvens av detta framfor
Miljondmnden att det saknas resurser for handlaggning av inkomna drenden samt for
avloppstillsyn.

I kommunens ekonomiska styrprinciper (faststéllda i kommunfullmiktige 1998-03-30
§ 29 punkt 15) star det att: "Tilldggsanslag beviljas i princip inte under I6pande
budgetér. Undantag harifran kan goras for ny lagreglerad verksamhet eller oférutsedda
héandelser som i forhallande till nimndens totala budget ianspréaktager ett utrymme
som allvarligt forsvirar nimndens majlighet att driva sin verksamhet”.

I kommentarer till de ekonomiska styrprinciperna stéar till punkt 15 att ldsa

“Det 6kade ansvaret och 6kade majligheter som den hdjda anslagsbindningsnivan ger
fackndmnderna, motiverar en restriktiv héllning till tilliggsanslag. I princip bor
tillaggsanslag endast anvisas om synnerliga skil foreligger. Namnden skall i forsta
hand sjilv inom anvisad budgetram finansiera de nya behoven”.

Diarmed sé rader en restriktiv hallning vad géller begéaran om tilldggsanslag med
anledning av ovanstaende styrprinciper. I detta fall bedoms dock forutsattningarna
infér 2020 ha forandrats jamfort med de forutsattningar som géllde for Miljonamnden
da budgeten for 2020 faststilldes. Enligt uppgift har namnden, liksom tidigare ar, fljt
SKR:s (tidigare SKL) riktlinjer for berikning av taxa och har darfor inte kunnat
forvinta sig att begard taxehdjningen skulle terremitteras.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, staben, 2020-01-02.
Protokollsutdrag, Mora Orsa miljondmnd, 2019-12-11.

Forslag till beslut

Staben foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att tillstyrka Miljondmndens dskande
av tillaggsanslag med 240 000 kr avseende Orsa kommuns del i Mora Orsa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR

STRATEGI

Sammantradesdatum: 2020-01-14

Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

Miljondmnd, under forutsattning att &ven Mora kommun tillstyrker sin del av dskat
tillaggsanslag.

Yrkanden
Ordforanden Mikael Thalin (C) yrkar avslag pa Miljonamndens dskande av
tillaggsanslag med 240 000 kr avseende Orsa kommuns del i Mora Orsa Miljonamnd.

Beslutsgang
Ordforanden stiller proposition pa tjansteforslaget och sitt eget yrkande och finner att
utskottet bifaller det sistnimnda.

Sandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR
STRATEGI

Sammantradesdatum: 2020-01-14
Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

ORSA KOMMUN

§7 OK KS 2020/00001-2

Agartillskott Oreilvens Kraft AB

Beslut
Utskottet for strategi foreslar:

Kommunstyrelsen tillstyrker att Orsa kommun tillskjuter 140 000 kr till Oreédlvens
Kraft AB via ett ovillkorat aktiedgartillskott.

Sammanfattning av drendet

Fortum och Orsa kommun &dger vardera 65% respektive 35% av aktierna i Oreédlvens
Kraftaktiebolag. Av styrelseprotokoll i Oredlvens Kraft AB framgar att det egna
kapitalet i bolaget varje ar urholkas till foljd av att bolaget varje ar redovisar
bokforingsmassiga forluster. Orsaken till detta ar att bolaget redovisar hogre
bokforingsmassiga avskrivningar dn man kan gora skattemassigt.

Bolaget fakturerar dgarna for att nd ett skattemassigt nollresultat. Det innebar att
agarna faktureras de skattemaissiga avskrivningarna istéllet for de bokforingsméssiga
avskrivningarna vilket medfor att bolaget varje ar redovisar en bokforingsmassig
forlust. For att motverka att det egna kapitalet i bolaget snart understiger halften av det
registrerade aktiekapitalet (grans for upprattande av kontrollbalansrakning enligt
aktiebolagslagen) sa behover det egna kapitalet starkas. Pa tio ars sikt berdknas ett
bokforingsmassigt underskott pa cirka 400 000 kr.

Eget kapital kan 6kas genom nyemission eller aktiedgartillskott. Fortum f6reslér en
okning med 400 000 kr via aktieagartillskott. For Orsa kommun innebar det ett
aktiedgartillskott om 140 000 kr (35% av 400 000 kr).

Ett aktiedgartillskott om 140 000 kr skulle i kommunens bokforing i allt vasentligt
kunna hanteras som ett soliditetstillskott som okar aktiernas virde. Aven om det &r,
som framgar ovan, att det egna kapitalet urholkas pa sikt s 4r kommunens andel idag
bokford till 18 000 kr, vilket skall stéllas mot en arlig nettoavkastning de senaste fem
aren pa omkring 160 000 kr i genomsnitt (med 6kande avkastning de senare aren).

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, staben, 2020-01-03.

Forslag till beslut

Staben foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen tillstyrker att Orsa kommun tillskjuter 140 000 kr till Oredlvens
Kraft AB via ett ovillkorat aktiedgartillskott.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR
STRATEGI
Sammantradesdatum: 2020-01-14
Dokument nr: OK KS 2020/00003-3

§8 OK KS 2019/00334-13

Beslut om Halso- och sjukvardsenheten, dagverksamhet,
anhorigcenter och tvatten i det nya sarskilda boendet

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

1. Halso- och sjukvardsenheten (HS) flyttas till det nya sarskilda boendet, med
arbetsnamnet "Lilldgarden”.

2. Dagverksamhet och anhorigcenter flyttas till lokalerna dar férskolan finns idag
pa Lilldhem.

3. Tvitten stannar kvar i nuvarande lokaler och renovering genomférs enligt
beskrivning i tjansteutldtande daterat 2019-12-23.

Jav
Susann Lindblad (C) deltar inte i &rendet pa grund av jav.

Deltar ej
Magnus Bjurman (S) och Olof Herko (S) deltar inte i beslutet gillande flytt av
dagverksamhet och anhorigcenter (punkt 2).

Protokollsanteckning

Magnus Bjurman (S) och Olof Herko (S) medges att lamna foljande
protokollsanteckning;:

Vi anser att innan beslut tas gillande dagverksamhet och anhorigcenter behéver vi en
tydligare helhet. Den pagaende utredningen och behandling i utskottet for larande
behover vara med innan man fattar ett beslut som paverkar mojligheten att fortsatt
anvanda forskolans lokaler pa Lillahem till forskola.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att bygga ett nytt sirskilt boende, SABO,
(2019-09-30, § 47). I beslutet sa bestimdes det att kommunstyrelsen ska fatta beslut
om vilka delar i projektet som ska genomforas. En del av detta avser om nedanstiende
fyra verksamheter ska f6lja med till det nya boendet eller inte. Det géller alltsa foljande
verksamheter:

Haélso- och sjukvardsenheten, HS,
Dagverksambhet,

Anhorigcenter,

Tvitten.

De sirskilda boendena som idag finns pa Lillihem och Orsagarden kommer att samlas
i det nya boendet. Lillahems lokaler dgs av det kommunala fastighetsbolaget och
Orsagardens lokaler 4dgs av ett externt fastighetsbolag. De verksamheter som idag
bedrivs pa Orsagirden (SABO, korttidsboende, dagverksamhet och anhérigcenter)
maste flytta till andra lokaler d& hyreskontraktet dr uppsagt. For den storsta delen av

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Orsagérdens verksamhet (SABO och korttidsboende) #r det redan planerat att de ska
flytta in i det nybyggda boendet. Daremot dr det dnnu inte bestamt var den aterstaende
delen (dagverksamheten och anhorigeenter) ska flytta.

Sammanfattningsvis sa foreslar verksamheten att Halso- och sjukvardsenheten flyttas
till det nya boendet pa grund av effektivitetsvinster i verksamheten och lagre
hyreskostnader.

Nar det géller dagverksamhet och anhorigcenter sé kan det finnas plats for dessa pa
nuvarande Lillihem. Det beror p4 om kommunen ska utoka Trimsarvets forskola och
darmed flytta dit forskolan som idag ar placerad pa Parken pa Lilldhem. Forskolans
lokaler pa Lillahem ar lampliga for anhorigeenter och dagverksamheten. Nagon
ombyggnad krivs inte och hyreskostnaderna blir lagre.

Tvitten finns idag i kéllaren pa Orsa Larcentrum. Forslaget ar att tvatten ska finnas
kvar dar och att viss renovering sker. Kostnaden for renovering i befintliga lokaler blir
lagre an att bygga nytt. Renoveringsbehoven giller investering i hiss, mélning, flytt och
komplettering av ventilation/AC samt en utokning av ytan med 25 kvm.

Utredningen om forskolan kommer att behandlas i utskottet for larande och kommer
sedan behandlas samtidigt som detta drende i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, staben, 2019-12-23.

Forslag till beslut

Staben foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen beslutar att:
1. Halso- och sjukvardsenheten, HS, flyttas till det nya sirskilda boendet, med
arbetsnamnet "Lilldgarden”.
2. Dagverksamhet och anhérigeenter flyttas till lokalerna dar férskolan finns idag
pa Lilldhem.
3. Tvitten stannar kvar i nuvarande lokaler och renovering genomférs enligt
beskrivning i tjansteutldtande daterat 2019-12-23.

Yrkanden
Héakan Yngstrom (C) yrkar bifall till tjansteforslaget.

Magnus Bjurman (S), med instimmande av Olof Herko (S), yrkar bifall till
tjansteforslaget avseende punkt 1 om Halso- och sjukvardsenheten och punkt 3 om
tvitten, men avstar fran att delta i beslut avseende punkt 2 om flytt av
dagverksamheten och anhorigcenter.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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89 OK KS 2019/00840-3

Internkontrollplan 2020

Beslut

Utskottet for strategi foreslar:
Kommunstyrelsen godkénner internkontrollplanen for 2020.

Sammanfattning av arendet

Internkontrollen ska kontrollera sddant som innebar medelhdga till hoga risker for
kommunens verksamheter. Varje ar gors en plan for internkontrollen med
kontrollmoment for varje verksamhet. Internkontrollplanen for 2020 ar delvis dandrad
utifrdn 2019 ars internkontrollplan. Den dr mindre omfangsrik jamfért med forra aret
eftersom planen inneholl en mingd atgiarder och aktiviteter som dnnu inte hade tagits
om hand i verksamhetsplanerna.

En annan forandring for arets plan ir en tydligare uppdelning genom att atgiarder och
aktiviteter flyttats och blivit omhandertagna i verksamhetsplanerna, vilket inneburit en
minskning av risker och riskvirden. Internkontrollplanen for 2020 har ett tydligare
fokus pa att kontrollera processer, rutiner och lagefterlevnad.

I drendet finns dven beslutade internkontrollplaner for Orsabostider AB, Orsa Lokaler
AB, NODAVA AB och Miljoforvaltningen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, verksamhetsomrade service och utveckling, 2019-12-23.
Internkontrollplan 2020 for kommunstyrelsens verksamheter.

Reglementet for internkontroll.

Beslutade internkontrollplaner for Orsabostdder AB, Orsa Lokaler AB, NODAVA AB
och Milj6forvaltningen.

Forslag till beslut
Verksamhetsomrade service och utveckling foreslar:
Kommunstyrelsen godkénner internkontrollplanen for 2020.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 10 OK KS 2019/01283-1

Andrat uppdrag for demokratiberedningen

Beslut
Utskottet for strategi beslutar att drendet utgar och dterkommer for beslut pa ett senare
sammantrade.

Sammanfattning av drendet

Demokratiberedningen har sedan den inrittades standigt diskuterat formerna for sitt
arbete och sitt uppdrag och flera omtag har gjorts. Uppdraget ar att vitalisera
kommunfullmiktiges arbete med fokus pé att forstdrka den demokratiska processen.
Nir drenden lyfts pa fullméktigeniva har dock merparten av den demokratiska
processen redan avklarats. Vitaliseringen av den demokratiska processen bor ske
tidigare i beslutsprocessen.

I skrivelsen fran verksamheten sa foreslas bland annat att presidiet kan ges i uppdrag
att gora fullmiktige mer intressant. Demokratifragorna som sadana maste hela tiden
vitaliseras och forsvaras och det bor ske stidndigt i hela organisationen. En samordning
av sddana insatser ar 6nskvird och dar kan beredningen med ett annat uppdrag
fortfarande ha en funktion.

Utskottet diskuterar uppdraget, genomforda aktiviteter och dess resultat samt
forvantningar pa demokratiberedningen.

Beslutsunderlag

Skrivelse, 2019-11-07.

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2019-06-24.
Protokollsutdrag, kommunfullméktige, 2015-11-23.

Forslag till beslut

Demokratiberedningen foreslar:

Demokratiberedningens uppdrag forandras till att omfatta hela den politiska
organisationen och inte bara kommunfullmiktige. Demokratiberedningen rapporterar
till utskottet for strategi.

Yrkanden
Ordforanden Mikael Thalin (C) foreslar att darendet utgar och aterkommer f6r beslut pa
ett senare sammantrade.

Beslutsgang
Ordforanden stéiller proposition pa demokratiberedningens forslag och sitt eget
yrkande och finner att utskottet bifaller det sistndmnda.

Sandlista
Demokratiberedningens ordférande

Utredare
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§11 OK KS 2019/01258-2

Samradsyttrande avseende bostadsnara insamling av
forpackningar och tidningar

Beslut
Utskottet for strategi beslutar att anta foreslaget yttrande avseende bostadsnara
insamling av forpackningar och tidningar.

Sammanfattning av drendet

Regeringen har beslutat om forordningsandringar om producentansvaren for
forpackningar och returpapper samt kommunernas insamling av matavfall. Det ska
leda till enklare, mer littillgangliga och rationella insamlingssystem f6r hushéllen.
Huvudregeln fér insamlingen av returpapper och forpackningsavfall av de vanligaste
materialen ska vara att dessa samlas in bostadsnara (fastighetsnara) eller kvartersnara.

Det ar en stor forandring fran dagens system med atervinningsstationer som
huvudregel. For att aktorerna ska fa tid att anpassa sig s& kommer servicen pa
insamlingen att hojas stegvis fran 2021 till 2025.

Kommunstyrelsen har fatt information om drendet pa sitt sammantrade den 2
december 2019. Dock fanns inte ndgot forslag till yttrande klart till det tillfallet och
arendet beslutas av utskottet enligt delegationsordningen, allmidnna drenden punkt 2.

Beslutsunderlag

Forslag till motesprotokoll digitalt samrad avseende bostadsnira insamling av
forpackningar och tidningar, NODAVA AB, 2020-01-10.

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2019-12-02.

Forslag till beslut
Utskottet for strategi beslutar att anta foreslaget yttrande avseende bostadsnara
insamling av forpackningar och tidningar.

Sandlista
NODAVA AB
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§12

Informationsarenden

1. Uppfoljning av projektet "Vilka ar OK KS 2017/00418-2
vi?"

Punkten utgar.

2.  Krisledningsplan 2019 — 2022 OK KS 2019/01299-2
(Linda Bjorck Jansson)

Utskottet for strategi ar ocksa
krisledningsndmnd. Varje mandatperiod
sa ska kommunens krisledningsplan
uppdateras och beslutas av kommunchef.

Planen innehéller hur Orsa kommun ska
organisera sig vid en extraordinir
héandelse och hur kommunen ska
kommunicera vid en sddan hiandelse.
Extraordinira hindelser kan vara en
héandelse som avviker fran det normala och
som innebar en allvarlig storning eller
overhangande risk for en sddan i viktiga
samhallsfunktioner och kraver
skyndsamma insatser.

Planen kombinerar krisledningsplan och
kriskommunikationsplan, vilka bada ska
finnas i varje kommun.

3.  Personalfragor (Helene Grapenson) OK KS 2020/00004-2

Information om nytt upplagg av
utvecklingssamtalet dar viss del sker i
arbetsgruppen och sedan kompletteras
med ett individuellt samtal. Vidare
information om l6ne6versyn och dess
process. Kriterier for bedomning av ny 16n
ar engagemang, ansvar, kompetens och for
chefer galler 4ven bedomning av hur man
uppnétt verksamhetens mal och
ledarskapet.

Personalchef Helene Grapenson gor dven
en kort avstamning av projektet "Heltid
som norm” {6r att kommunen ska kunna
erbjuda anstillda heltidstjanster. Projektet
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har utsett fokusgrupper och dven en facklig
grupp for att gé vidare med arbetet.

85% av kommunens anstéllda har svarat
pa medarbetarundersokningen, Ledmed.
Resultatet har inte kommit &nnu men
utskottet kommer att fa information vid ett
kommande sammantrade.

En arbetsgrupp inom kommunen arbetar
med att utforma en ledarskapsutbildning.

Rekrytering av kommunchef pagér.
Ansokningstiden har gétt ut och fyra-fem
sokanden ska intervjuas.

En praktikant fran hogskolans PA-
program (program med inriktning
personal- och arbetslivsfragor) ska gora ett
arbete kring Orsas arbetsgivarvarumarke.
Planen &r att anvianda resultatet av det
arbetet i kompetensforsorjnings-
programmet for att locka och siakerstélla
framtida arbetskraft.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



