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SAMMANFATTNING

I Orsa kommun pagar ett arbete med att forma en vision mot 2050. Som underlag i
visionsarbetet behovs dven en fordjupad och samlad bild av hur flera tunga sam-
hallsforandringar kommer att paverka och fordandra arbetsmarknaden i Orsa. Till
stod for detta har Kairos Future anlitats. Sammantaget ges i rapporten en samlad
bild av Orsa kommuns mdjligheter och utmaningar vad géller framtidens arbets-
marknad och kompetensforsorjning. Vid ett seminarium i Orsa dir analysen som
foljande rapport bygger pa presenterades och diskuterades resultaten och betydel-
sen for Orsa.

Analysens huvudslutsatser d&r sammanfattningsvis:

e 10 tunga trender formar framtidens arbetsliv. Den tekniska utveckl-
ingen tillsammans med fordndrade varderingar fordndrar spelplanen.

e Orsa ir en boendeorienterad kommun utanfor de storre arbetsmark-
nadsregionerna. Orsa ar starkt praglat av sitt allt starkare syskonskap med
Mora, dir Orsa har en tydlig boenderoll.

e Orsa ir en naturbrukande upplevelseskapare dir bygg vixer stadig-
ast. Orsa har arbetsrollerna naturbrukare, landsort och upplevelseskapare.

e Orsas framtida tillvixt bygger pa att vixla upp boendeattraktivitet
och upplevelser.

e Orsa ser teknisk kompetens, upplevelsemakande, ledarskap och kirn-
vilfirdsyrken som viktigast for framtiden. De yrkesgrupper som fram-
forallt efterstrivas &dr kdrnvélfardsyrken och kvalificerad teknisk kompe-
tens, samt upplevelse- och serviceyrken.

e Sociala formagor och eget driv avgorande for Orsas framtida arbets-
liv. Dessa ar de mest efterfragade forméagorna bland de framtida medarbe-
tarna.

o Fem nyckelkompetenser for Orsas framtida arbetsliv: Upplevelsema-
kare, kvalificerade tekniker, specialisthantverkare, ung omsorgspersonal
och unga pedagoger &dr avgorande att kunna attrahera.

De viktigaste insikterna frén seminariet var:

¢ [ en mindre kommun blir enskilda entreprenériella ménniskor vildigt
viktiga. Orsa 4r inte storre dn att enskilda individer med driv och engage-
mang kan gora stor skillnad.

e Uppmuntra en kultur av att ta initiativ och att viga misslyckas. Samar-
beta med omvérlden men invénta inte andras ledning.

o Boendekvaliteterna ér helt avgérande att utveckla. Boendeattraktivite-
ten &r helt avgorande framat.
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e Personliga nitverk kompletterar de ack sa viktiga kommunikation-
erna: Orsas akilleshél ar svag uppkoppling mot storre arbetsmarknader.
Desto viktigare blir da personliga nitverk for att “koppla upp” Orsa mot
ovriga Sverige och vérlden.

Orsas framgang bygger pé att vinda litenheten till sin fordel: kan befintligt och nytt
engagemang bland kommun, foretag och medborgare leda i samma riktning ar det
da ocksa lattare att dstadkomma fordndring i kommunen pa kort tid. En stor del av
den fordndringen kommer att ske pé villkor av de framtidsbilder som presenterats i
den hir rapporten. Kan Orsa fortsitta omfamna dessa fordndringar och gora det
bista av nya forutsattningar badar det gott infor Orsa 2050.
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INLEDNING

BAKGRUND OCH SYFTE

Bakgrunden till den hér rapporten ar ett pagaende arbete i Orsa kommun med att
forma en vision mot 2050. En arbetsgrupp bestdende av kommunstyrelse, lednings-
grupp och fem ungdomar/kommunutvecklare driver arbetet. Detta har bl. a innefat-
tat workshops med Hans Abrahamsson, forskare samt Palle Lundberg, stadsdirek-
tor i Helsingborg. I ett granssamarbete/attraktivitetsprojekt med Norge och Tele-
markforskning har en analys genomforts, vilken tas stod av nir visionen konkreti-
seras. Som underlag i visionsarbetet behovs dven en fordjupad och samlad bild av
hur flera tunga samhallsforandringar kommer att paverka och fordndra arbetsmark-
naden i Orsa. Till stod for detta har Kairos Future anlitats.

Syftet med rapporten &r att kartldgga, analysera och skapa forstaelse for de sam-
héllsférandringar som paverkar kommunen och dess arbetsliv, nu och i framtiden.
Vidare att fordjupat analysera vad som kravs for att locka viktig kompetens, 1 skér-
ningspunkten mellan ménniskors krav pa arbetsplats och boendeplats. Sammanta-
get formas en samlad bild av Orsa kommuns méjligheter och utmaningar vad géller
framtidens arbetsmarknad och kompetensforsorjning.

Rapporten utgar frin Kairos Futures studier Stora jobbstudien’ och Stora jobbstu-
dien foretag’ och vixlar mellan generella lirdomar och texter frn dessa studier re-
spektive analysen av det som ér specifikt for Orsa.

Vid ett seminarium i Orsa dér analysen som foljande rapport bygger pa presentera-
des och diskuterades resultaten och betydelsen for Orsa. Deltagare pa seminariet
var cirka 35 personer fran kommunledning, naringsliv, projektets unga kommunut-
vecklare samt analytiker frén regionen. Dessa arbetade i blandade grupper. Doku-
mentationen av denna diskussion har varit ett av underlagen till att forma slutsat-
serna i den hér rapporten och sammanfattas sist tillsammans med analysens 6vriga
slutsatser.

RAPPORTENS UPPLAGG

Rapporten ar centrerad kring tva huvudfragor: Hur ser det framtida arbetslivet ut?
och Vilken kompetens krdvs? 1 centrum ligger tva slags platser: sjdlva arbetsplat-
sen, och den omgivande platsen i form av bygden, orten, kommunen eller regionen.
I tur och ordning behandlas fragorna nedan med fokus pé betydelsen for Orsas
framtid:

1. Vilka trender formar framtidens arbetsliv? De viktigaste trenderna som for-
mar vad vi arbetar med, hur vi gor det och hur det paverkar vara liv. I den har spe-
cifika rapporten for Orsa sammanfattar vi trenderna mycket kortfattat och hénvisar
for en fordjupad bild till huvudrapporten fran dessa rapporter, som delgivits Orsa
kommun.

2. Vilken typ av plats dr Orsa? Har analyserar vi platsen Orsa kommun, vilka
styrkorna, svagheterna och de grundlaggande forutsittningarna ar.
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3. Hur ser framtidens arbetsliv ut i Orsa? Har fortydligas bilden av Orsas forut-
sattningar, dels genom en analys av hur olika trender paverkar platser av Orsas typ,
dels genom kommunens och de lokala foretagens bilder av framtiden.

4. Vilken kompetens krivs framat? Har kartliggs de kompetenser som krivs
framover, i allménhet och i Orsa.

5. Hur attraheras kompetens? Hir belyses vad som ér viktigt gillande plats, ar-
betsplats och vad som géller for de kompetensmalgrupper som ér viktiga for arbets-
givare i Orsa.

6. Vad betyder detta for framtiden? I det sista avsnittet summeras slutsatserna i
rapporten och rekommendationer fér Orsa infor framtiden.
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VILKA TRENDER FORMAR
FRAMTIDENS ARBETSLIV?

I det héar avsnittet beskriver vi mycket kortfattat tio trender med stor paverkan pa
framtidens arbetsliv. Trenderna finns mer utférligt beskrivna i slutrapporterna fran
projekten Stora jobbstudien, och Stora jobbstudien foretag, den intresserade hénvi-
sas dit.

SLUTSATS 1: 10 TRENDER SOM FORMAR FRAMTIDENS ARBETSLIV
Den hér rapportens forsta slutsats dr dirmed sammanstéllningen av de viktigaste
trenderna som formar framtidens arbetsliv. Dessa r:

1. Automation av allt méjligt. Allt fler arbetsuppgifter kan skotas av maski-
ner, robotar och algoritmer.

2. Nya former for virdeskapande. I allt hogre grad sker vardeskapande ge-
nom digitala plattformar, dar manniskor utbyter varde direkt mellan
varandra och dér vardeskapande och utveckling organiseras pa nya sétt.

3. Okat fokus pa kommunikation och upplevelser. Férmagan att nd ut till
rdtt personer har blivit viktigare d4n ndgonsin nér allt farre delar allt fler al-
ternativa verklighetsbilder. Att generera spridbara” upplevelser ar en in-
dustri som bér upp allt fler sysselsatta i Sverige.

4. Okat fokus pa hallbarhet och CSR. For att attrahera konsumenter och
kompetens, samt for att inte hamna i en position dar man gor “fel” i ett
etiskt hénseende prioriterar organisationer hallbarhetsfragorna allt hogre.

5. Flexibiliteten tilltar. Demografiska, tekniska, ekonomiska, ekologiska ut-
maningar leder till att fordndringshastigheten och komplexiteten okar, vil-
ket 6kar kraven pa flexibla forhallningsstt.

6. Tilltagande kompetensbrist i dubbel bemirkelse. A ena sidan skriker
Sveriges arbetsplatser efter kompetens. A andra sidan ir stora delar av be-
folkningen i behov av ett rejélt kompetenslyft for att gora sig géllande pa
arbetsmarknaden.

7. Okade krav pa personlig- och kompetensutveckling. Bade for att indivi-
den ska vara trygg pa arbetsmarknaden och for att utvecklas som person.

8. Arbetshiilsa: fran fys till psyk. Alltfler svenskar lider av mental ohélsa
och en femtedel befarar behova bli sjukskrivna for ndgon typ av psykisk
ohilsa.

9. Fran migration till integration. Debatten om migration har efter hdsten
2015 dvergatt till att handla om integration, i betydelsen att nyanlédnda tar
sig in pa arbetsmarknaden.

10. Utbildningsrevolutionen nésta. Nya aktorer star redo att fa digitalisera
och revolutionera utbildningsscenen. Efterfragan och tillgdng finns, men 4n
har vi inte sett dem métas fullt ut.

I nésta avsnitt ska vi analysera Orsa som plats i sitt regionala ssmmanhang for att
se vilka grundforutsittningarna &r och vilken roll kommunen spelar i regionen.
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VILKEN TYP AV PLATS AR ORSA?

I det har avsnittet analyseras Orsa som plats och kommun, dar vi forst belyser kom-
munens roll, styrkor och svagheter i det regionala ssmmanhanget. Dérefter analyse-
ras 1 vilken utstrdckning Orsa pdminner om arbetstyperna i den kommuntypologi
som utarbetats i Stora jobbstudien. Vi avslutar med en summering av Orsa som
plats med avseende pa grundforutsittningar, roll, styrkor och svagheter.

FRAN ORT OCH BYGD TILL NATVERK OCH SYSTEM

Den dvergripande fordandringen betridffande lokala arbetsmarknader de senaste aren
ar att de har blivit stérre och fdrre. Fran att ha varit 187 stycken ar 1970 har de
vaxt 1 storlek men krympt till antal. Idag ar det mer relevant att tala om ett mer och
mer integrerat arbetsmarknadsnétverk &n separata lokala arbetsmarknader.

I figuren nedan visas en bild av det svenska arbetsmarknadsnitverket. Nétverket
bygger pa pendlingsrelationer mellan kommuner. Tjockare linjer innebar mer pend-
ling (in- och utpendling) mellan kommuner. Hog pendling leder ocksé till kortare
linjer mellan kommunerna.
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Figur 1. Det svenska arbetsmarknadsndrverket. Kartan dr ritad med hjdlp av simu-
leringsteknik ddr varje kommun dr en punkt som stéter bort alla andra punkter,
medan kommuner som har pendlingsrelationer till varandra hdlls samman av
dessa. Kdlla: SCB, bearbetning Kairos Future.

Bilden av arbetsmarknadsnatverket gor tydligt att det finns tre huvudsakliga fortét-
ningar kring de tre storstdderna Stockholm, Goteborg och Malmo. Dessa utgor
agglomerationer med stora ekonomiska fordelar. Hér finns mycket av det som
skapar framgang i vad Kairos Future kallar T-samhdillet’, vid sidan om uppkopp-
ling mot det som véxer, spets i form av kunskapskapital och framgéngsrika specia-
liseringar. Darfor kan vi kalla dem T-regioner. Kring Sveriges dvriga storre stader
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kan vi ocksé se att agglomerationer borjar formas, om én inte med samma massa
som de kring storstdderna.

Dessa mindre agglomerationer kan vi kalla for potentiella T-regioner, dé de dnnu
inte ar lika fordelsskapande som T-regionerna, men pa god vég at det hallet. Gene-
rellt géller: ju mer integrerad, ju storre agglomeration, desto bittre grundforutsatt-
ningar har en kommun.
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Figur 2. De mellersta delarna av det svenska arbetsmarknadsndtverket, med Da-
larna inzoomat. Killa: SCB, bearbetning: Kairos Future.

Orsa hdnger starkast ihop med Mora och relationen blir allt starkare
Tittar vi pa Orsas position i ndtverket finner vi kommunen en bit ifran de stora T-
regionerna savil som narmaste potentiella T-region (Falun-Borldnge). Orsa har
overlagset starkast pendlingsrelationer med Mora och den relationen blir allt star-
kare (se figur nedan). Har spelar Orsa rollen som utpendlingskommun, d.v.s. fler
pendlar ut fran Orsa &dn som pendlar in.

Orsas position dr inte lika fordelsskapande som om kommunen vore tétt integrerad
i en T-region eller potentiell T-region, men det &r bra att det finns en stark och allt
starkare relation med Mora. Tillsammans bildar Mora och Orsa en arbetsmarknad
med dryga 13 000 forvarvsarbetande, dar Mora ar en mindre regional hub. Dalarna
som helhet bilder en arbetsmarknad med dryga 130 000 forvarvsarbetarna, dér
Falun/Borlidnge dr regionala motorer och hubbar.
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Figur 3. Antal pendlare (in + ut) mellan Orsa och de starkaste kommunrelation-
erna. Kdlla: SCB.

"T-KRAFT” OCH SPECIALISERING AVGOR ROLLEN | SYSTEMET

Graden av integrering i en agglomeration som ovan beskrivet ar starkt relaterat till
vad Kairos Future kallar "Regionalt T-index” (se Appendix B for definition). Kom-
muner med hogt regionalt T-index é&r stora eller har tillgang till en stor befolkning
genom pendling, samt har hogt kunskapskapital och framgangsrika speciali-
seringar, helt centrala framgéngsfaktorer i en kunskapsbaserad ekonomi.

Vad som ocksa har stark paverkan pad kommuners forutsittningar ar huruvida man
ar specialiserad mot boende eller arbete, mitt som kvoten mellan dagbefolkning
(hur manga som arbetar i kommunen) och nattbefolkning (hur manga forvarvsarbe-
tande som bor i kommunen).

I figuren nedan visas i vertikalt led Sveriges kommuners regionala T-index och i
horisontellt led specialisering mot boende eller arbete. Varmdo ar ett exempel pa
en typiskt boendespecialiserad kommun titt integrerad i en agglomeration, medan
Stockholm édr en arbetsspecialiserad kommun i samma agglomeration.

Varje kommun &r en cirkel, dér fairgen med ett mycket generellt matt visar hur bra
det gar for kommunen med avseende pa ekonomisk héllbarhet, social héllbarhet
och ekologisk hallbarhet. Grona kommuner gar det bast for, for roda kommuner gar
det sdmre. Det finns ett tydligt samband mellan ett hogt regionalt T-index och hur
bra det gar for kommunerna. Detta understryker att ju titare integrerad en kommun
ar i en agglomeration, desto lattare blir det att lyckas.
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Figur 4. Sveriges kommuner efter "Regionalt T-index” och specialisering mot bo-
ende eller arbete. Kdllor: SCB, m.fl., bearbetning: Kairos Future.

Det finns ocksa ett visst samband mellan framgang och specialisering i antingen
riktning mot boende eller arbete. I synnerhet specialiserade boendekommuner med
hogt regionalt T-index dr ofta framgangsrika. De kommuner som har det svarast dr
ofta kommuner med lagt T-index och endast en liten grad av specialisering mot bo-
ende eller arbete.

Orsa dr en tydligt boendespecialiserad kommun

Tittar vi var Orsa befinner sig i figuren ovan kan man konstatera att Orsas férg ar
gul-orange, vilket innebér att kommunen “presterar” ndgot under genomsnitt bland
kommunerna generellt. Framgang i den ekonomiska héllbarhetsdimensionen drar
ned betyget mest, detta beror bl. a pa relativt ldga loner bland de sysselsatta.

Sett till sjdlva positionen har Orsa ett relativt 1agt regionalt T-index pa grund av att
kommunen inte ar titt integrerad i en storre arbetsmarknad. Specialiseringen mot
boende beror pa att Orsa har en hdg utpendling (mot Mora), 14g inpendling och
diarmed negativ nettopendling (se figuren nedan) till kommunerna man har starkast
kommunrelationer med.
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Figur 5. Nettopendling (in - ut) mellan Orsa, de starkaste kommunrelationerna.
Kidlla: SCB.

Kommunernas positioner i figur 4 beskriver utgangpunkten for olika platsers
grundforutsittningar. En kommun med hogt T-index och stark boendespeciali-
sering har helt andra forutsittningar 4n en kommun langt ner till hdger i schemat.
Boendespecialiserade kommuner i Stockholmsregionen &r helt beroende/kan dra
nytta av arbetslivet i Stockholm, medan en arbetsspecialiserad kommun vid sidan
av en storre arbetsmarknad méste driva utvecklingen kring arbetslivet framét och
agera som motor i systemet.

SLUTSATS 2: ORSA AR EN BOENDEORIENTERAD KOMMUN UTANFOR
DE STORRE ARBETSMARKNADSREGIONERNA

Sammantaget kan man konstatera att Sveriges lokala arbetsmarknader blir alltmer
integrerade, idag dr det mer meningsfullt att tala om ett arbetsmarknadsndtverk.
Orsa ér starkt préaglat av sitt syskonskap med Mora, hér har relationen starkts vilket
ar positivt. Orsa har en tydlig boenderoll i forhallande till Mora.

Orsas akilleshil ar den laga uppkopplingen mot storre arbetsmarknadsregioner, sy-
stemet kring Mora i all dra, uppkoppling mot storre arbetsmarknader ar mer fordel-
aktigt.

8 KOMMUNTYPER MED OLIKA ARBETSLIV

For att fa djupare forstéelse kring hur forutsdttningarna betrdffande arbetslivet ser
ut inom ramen for ovanstaende grundmodeller grupperar vi med klusteranalys Sve-
riges kommuner efter det vi vet* om kommunernas arbetsmarknader. Vi tittar pa en
rad olika typer av data, som:

o Kommun, vriga org. o Arbetsloshet, kort och lang

e Stora eller sma arbetsplatser e Automationshot enligt

e Antal egenforetagare Reforminstitutet

e Branscher och yrken o Civilstdnd bland arbetande

e Branschkoncentration e Transportinfrastruktur som andel
e Utbildningsnivaer och 16nenivaer av kommunarean

o  Cheftéthet e QGraden av tillit

e Pendling, ut och in o BRP/dagbefolkning

e Sédsongsvariation i lediga jobb
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e Andel kvinnor och mén e Registrerade fordon (lastbilar,
som jobbar taxi)
e Aldersstruktur e  Markexploatering

e Utrikes fodda

Utifran dessa data framtrader 8 typer. De fem mest distinkta presenteras ndrmare
medan de tre mindre tydliga ges en kortare beskrivning. Det dr ocksa viktigt att pa-
peka att en kommuns arbetsliv i regel dr en mix av upp till tre typer.

Typ 1: Smetskapare

I ”Smetskapare” ar inpendlingen hog. Transportinfrastruktur utgdr en stor del av
ytan, och det &r manga taxibilar. Lonerna dr mycket hoga, ménga &r chefer och
hégutbildade inom teknik/vetenskap eller samhéllsvetenskap/humaniora, och job-
bar med kvalificerade kunskapstjanster. Kommunen, naturbruk och sdsongsvariat-
ioner spelar en jamforelsevis liten roll i arbetslivet.

Typiska yrken i Smetskapare dr: [T-arkitekter, civilingenjorer, organisationsut-
vecklare, ekonom-yrken. Atypiska yrken ar t. ex underskdterskor och lérare.

Exempelkommuner ir: Sollentuna, Solna, Goteborg, Nacka, Stockholm, Upp-
lands-Vasby Jarfilla, Téaby, Mdlndal, Malmdo, Sundbyberg, Burlév, Huddinge, Par-
tille, Haninge, Hérryda, Danderyd, Botkyrka, Sigtuna.

Typ 2: Oaser

”Qaser”-typer har i allménhet litet och sméskaligt arbetsliv, eftersom ménga arbe-
tar i storstan intill. Andelen egenforetagare ar mycket hog, likasa andelen larare
och de som arbetar med personliga och kulturella tjdnster. En hog andel kvinnor
bland arbetande. Markexploateringsgraden ar hdg och fler 4n normalt jobbar inom

bygg.

Typiska yrken i Oaser dr: grundskolldrare, barnskotare, snickare, anldggningsar-
betare. Atypiska yrken ar Civilingenjorer, 1T-arkitekter, Universitets/hdgskolela-
rare.

Exempelkommuner ir: Knivsta, Lerum, Vallentuna, Osteraker, Vellinge, Salem,
Habo, Vaxholm, Kivlinge, Virmdo, Lomma, Ale, Gnesta, Ockerd.

Typ 3: Regionhubbar

Arbetslivet i gruppen “Regionhubbar” karakteriseras av storskalig offentlig sektor,
ofta i formen av stérre sjukhus eller forvaltning. En relativt sett mindre andel arbe-
tar i kommun, dr egenforetagare eller arbetar i smé foretag; bygg och naturbruk ar
ovanliga branscher. Arbeten som kraver hogskolekompetens ar vanliga. Pendlings-
integrationen med omgivningen ér relativt 1ag, trafiken &r storre in 4n ut.

Typiska yrken i Regionhubbar ir: sjukskdterskor, underskoterskor, lakare, univer-
sitets/hogskolelérare. Atypiska yrken ar foretagssiljare, revisorer, marknadsforare,
barnskotare.
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Exempelkommuner ir: Ostersund, Kalmar, Orebro, Sundsvall, Karlstad, Jonko-
ping, Linkdping, Uppsala, Norrkdping, Nykoping, Karlskrona, Varnamo, Boden,
Eks;jo.

Typ 4: (G)lokala tillverkare

”(G)Lokala tillverkare”-typen handlar om industri, produktion och teknik som kon-
kurrerar pa en global marknad. Kommunernas arbetsliv domineras i allménhet av
stora privata foretag, inom tillverkning. Branschkoncentrationen dr mycket hog,
samtidigt ar l16nerna hoga, men det finns manga arbetssokande utlindska medbor-
gare. Offentlig sektor och byggsektorn dr motsvarande liten.

Typiska yrken i (G)lokala tillverkare dr: smeder och verktygsmakare, montorer
och operatorer, ingenjorer och tekniker. Atypiska yrken ar [T-arkitekter, butiksper-
sonal, organisationsutvecklare.

Exempelkommuner ir: Olofstrom, Perstorp, Emmaboda, Hofors, Oxelésund,
Sandviken, Mj6lby, Finspang, Gnosjd, Képing, Tranemo, Uppvidinge, Mullsjo,
Surahammar, Bjuv, Bromélla, Degerfors, Astorp, Hallstahammar.

Typ 5: Upplevelseskapare

”Upplevelseskaparna” ar en liten grupp, dér branschkoncentrationen dr hog, hotell-
och restaurang samt kultur och personliga tjanster dr Gverrepresenterade. Fritidshu-
sen ménga. Det finns i allménhet manga lediga jobb (men det varierar kraftigt 6ver
aret) och mycket fa arbetslosa. Méanga jobb ar enkla, fa krdver hogskoleutbildning.

Pendlingstrafiken dr mycket 14g inom landet och den som finns ar riktad inét. Dére-
mot dr vissa av dessa kommuner grainskommuner med mycket stor utpendling.

Typiska yrken i Upplevelseskapare dr: Butikspersonal, restaurangpersonal, snick-
are, murare, anldggningsarbetare. Atypiska yrken &r [T-arkitekter och civilingenjo-
rer.

Exempelkommuner ir: Hirjedalen, Are, Malung, Borgholm, Strémstad och Eda.

Typer 6-8: Smastdder, Landsorter och Naturbrukare.

Ovriga typer utmirker sig genom att ligga nira riksgenomsnittet i det mesta. F4 ge-
mensamma egenskaper sticker ut. Typen ”Naturbrukare” har en mer renodlad pro-
fil med hog andel jordbrukare/skogsbrukare/jagare/fiskare. Nagra karakteristika &r
en nagot storre andel som arbetar inom enklare tillverkning och transport. Fa utom
larare ar hogutbildade och 16nerna &r laga, mycket féa arbetar inom kvalificerade
kunskapsbranscher.

Exempelkommuner ir: Tranas, Vetlanda, Nissjo, Gislaved, Katrineholm, Nord-
anstig, Gullspang, Nordmaling, Valdemarsvik, Torss, Essunga, Overkalix, Berg,
Sorsele, Stromsund, Vilhelmina.

Orsa dr en naturbrukande upplevelseskapare
Av figuren nedan, som visar i vilken grad olika kommuner bér drag av de olika ar-
betstyperna, dér 1 innebér att man i princip helt och hallet karaktariseras av typen,
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samt -1 att man ar direkt motsatsen till typen, kan vi konstatera att Orsa bar drag av
framst tre typer: naturbrukaren, landsorten och upplevelseskaparen.

1 A

0,8 1
0,6 1 Smetskapare
0,4 Oaser
02 1 Regionhubbar
B (G)Lokala tillverkare
01 B Upplevelseskapare
0.2 1 Smaéstader
-0,4 Landsorter
-0,6 A Naturbrukare
-0,8 -

Orsa Leksand Rattvik Alvdalen Mora Malung-Salen

Figur 6. I vilken utstréickning Orsa och de kommuner Orsa har starkast relationer
med bdr drag av de olika jobbtyperna. Kdilla: SCB RAMS m.fl., bearbetning: Kai-
ros Future.

Bakom dessa karaktirsdrag finns en stark skogsndring som innebér drag av natur-
brukare. Aven en stark upplevelseniring, vilket syns i en hog andel anstillda inom
hotell/restaurang och kulturella/personliga tjanster, samt ett vixande antal syssel-
satta inom en framtrddande byggverksamhet

okand verksamhet

kulturella och personliga tjanster m.m. |

vard och omsorg; sociala tjanster |

utbildning |

offentlig férvaltning och forsvar |

foretagstjénster |

fastighetsverksamhet |

f\na.ns- och forsakrmgsverksvaml‘wet ] Riket
information och kommunikation |

hotell- och restaurangverksamhet | Orsa

transport och magasinering |

handel |

byggverksamhet |

energiforsérjning; miljiverksamhet |

tillverkning och utvinning |

jordbruk, skogsbruk och fiske

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Figur 7. Andel anstdllda inom olika nédringsgrenar, riket och Orsa. Kdlla: SCB.

Ser man till de yrkesspecialiseringar som finns i Orsa ar de starkt priaglade av trans-
port- och skogsindustrin, med maskin- och fordonsforare, skogsarbetare och
miljo/hilsospecialister som de tydligaste yrkesspecialiseringarna.

15(48)



0,7%
0,6%
0,5%
0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,0%

Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

Maskinférare

Maskinforare

Smeder och verktygsmakare m.fl

Lastbils- och bussférare

Grovarbetare inom bygg och

anlaggning
Processoperatdrer, tra- och

pappersindustri

Montérer

Stadledare och fastighetsskotare

m.fl.

Skogsarbetare
5 e 2 o
Z S &8 8
5 © Bo B
g 2 85 2
a >
» T Eg 2
2 g E £
g 9 58 %
5§ 3 58 8
=8
3 ? 5% ¢
] o @
% So ©
2 3
2 5 e
X 7] g aQ
E g
3% S
&
26 3
£06 0O
bl
F

KAIROS FUTURE

Consultants for Strategic Futures

Forvaltare, skog/lantbruk

Fordonsférare

Vardbitraden

Bil-, motorcykel och cykelfrare

Miljé/halsospecialister

Seryicepersonal

Ovrig servicepersonal

Behandlingsassistenter och

pastorer
Forvaltare inom skogsbruk och

lantbruk m.fl.
Andra pedagoger med teoretisk

specialistkompetens

Biologer, farmakologer och
specialister inom lant- och
Specialister inom miljé- och

halsoskydd

Sjukskoterskor

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Andel Orsa

Andel Mora

‘Andel hégutbildade

Figur 8. Yrkesspecialiseringar i Orsa jamfort med Mora. Staplarna visar andel

inom respektive yrke som dr verksamma i Orsa och Mora. Den grona linjen visar

andelen med eftergymnasial utbildning inom respektive yrke. Moras storlek har si-
mulerats till Orsas storlek for jamforbarhet. Kdilla: SCB, bearbetning: Kairos Fu-

ture.

SLUTSATS 3: ORSA AR EN NATURBRUKANDE UPPLEVELSESKAPARE
DAR BYGG VAXER STADIGAST
Orsa har starka drag av typerna naturbrukare, landsort och upplevelseskapare.
Bakom karaktirsdragen finns en stark skogsnéring, en stark upplevelsendring och
ett vixande antal sysselsatta inom framforallt byggverksamhet. De yrkesspeciali-
seringar som finns understryker skogsindustrins och transportnéringens betydelse i

Orsa.
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FRAMTIDENS ARBETSLIV | ORSA

I detta avsnitt ska vi resonera kring hur framtidens arbetsliv kan tdnkas se ut i Orsa.
Inledningsvis lyfter vi blicken och tittar pa den 6vergripande, stora bilden. Darefter
fokuserar vi pa hur de digitaliseringsdrivna trenderna automatisering och nya for-
mer for virdeskapande kan tinkas paverka kommunen. Vi avslutar med en summe-
ring av hur framtidens arbetsliv i Orsa kan ténkas bli.

Till stod for beddémningen om framtiden i Orsa har vi hir en enkdtundersdkning
riktad till foretag 1 Orsa (84 svarande), dir det lokala naringslivet har fatt svara pa
fragor om vad de ser hdanda och behover hdnda i framtiden. Kommunens foretra-
dare har dven givit ett samlat svar pa enkétens fragor.

DEN STORA BILDEN: STOR ELLER UPPKOPPLAD VINNER
I ett lokalt arbetslivsperspektiv ar ett timligen otvetydigt framgangsmaétt om antalet
arbetstillfdllen vaxer. I figur 9 nedan visas de tidigare beskrivna kommuntypernas

storlek 1 horisontellt led och tillvdxten av forviarvsarbetande de senaste aren 1 verti-
kalt led.

14%
° Smetskapare

. Boendekommuner véxer

pa grund av uppkoppling Expande:rande tjénsteg_ektor
2 10% 0ase/TOt Stora tidnstesektorer byggd pa massa och téthet —
'E Staden den nya fabriken!
ow 8%
© 8 Regionala hubbar
SN gy Ypplevelseskapare Upplevelseskapare véxer
3 X < pé grund av véxande
2R @ besoksnéring
:®
>
= 2%
'_

0% Srri)éstﬁider
aLtur dru gre 400000 800000 1200000 1600000 2000000
andsorter (éLokala tillverkare

Forvarvsarbetande dagbefolkning 2015

2%

Figur 9. Antalet forvirvsarbetande 2015 och tillviixten av antal forvirvsarbetande
i kommuntyperna. Kdlla: SCB/Bearbetning Kairos Future, Stora jobbstudien.

Tydligt ér att de tva storsta kommuntyperna ocksa bjuder pa god tillvaxt. Typerna
som ir mindre, men #inda vixer, ir Oaserna och Upplevelseskaparna. Ovriga har
tappat sysselséttning de senaste aren. Varfor ar det sa?

For att hitta svaret pa fragan behover vi anvinda det riktigt langa perspektivet och
titta pa vilka slags verksamheter som véxer i var tid, ndmligen tjénster i allménhet
och privata tjanster i synnerhet. Denna langsiktiga och strukturella fordndring av
arbetslivet har inneburit ett skifte kring vad de flesta arbetar med och hur man arbe-
tar. Aven om detta skiftes intensitet har passerat zenit — med tanke p4 att toppen av
tillverkningsindustrin, sett till antalet sysselsatta, var pa 50-talet — dr sannolikt inte
fordndringen over. Globalisering, urbanisering, kunskapsintensifiering,
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teknikutveckling och automatisering innebér fortfarande att tillverkningsjobb inte
kan véntas vdxa pa samma sétt som tjanstejobb pa ldngre sikt.

1600000 -
1400000 - Agriculture

1200000 - Manufacturing Industry

1000000 A
F/V Building and

800000 A Construction

==Transport and
Communication

600000 -

400000 - ==Private Services

200000 - /ﬂm

_/‘—,-"A/ Public Services
0 -
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DIDONNDDD O —
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Figur 10. Antal sysselsatta inom jordbruk, industri, offentliga tjdnster, privata
tidanster. Kdlla: Lennart Schén et al., Swedish Historical National Accounts.

De stora och tjansteintensiva smetskaparna och regionhubbarna har i allménhet ett
gynnsamt utgéngsldge infor framtiden. Men man behover inte vara stor for att vara
pa frammarsch. Ar man uppkopplad mot det som viixer kan det vara minst lika bra.
Har finner vi ocksa forklaringen till att det gar bra for oaser och upplevelseskapare.
Oaserna ar uppkopplade mot de stora tjanstemarknaderna som smetskaparna utgor
och hakar pa” i utvecklingen. Upplevelseskaparna dr uppkopplade mot en 6kande

strom av besokare savél inom Sverige som globalt och véxer darmed.

Den riktigt stora framtidsbilden betrdffande platsers arbetslivsutveckling kan sam-
manfattas: stor eller uppkopplad vinner. For Orsa ar detta en tuff framtidsbild, men
vi kan ocksa notera’ att den privata tillvixten av arbetstillfillen dr mycket god i
Orsa, inte minst inom bygg och transport. Till skillnad fran ménga andra kommu-
ner utanfor storstadsdynamiken har Orsa en stark sysselsittningstillvéxt inom pri-
vat naringsliv.
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Figur 11. Andel sysselsatta och sysselsdttningstillvixt inom olika ndringsgrenar i
Orsa.

Det som ocksa talar till Orsas fordel ar det framtrddande draget av upplevelseskap-
ande — en framtidsndring ddr vi dven ser en god sysselséttningstillvdxt. Det som
konstateras av Telemarksforskning® ér att Orsas goda siffror drivs av en branschef-
fekt och nédringslivsattraktivitet, medan befolkningstillvixten som kommer fran bo-
endeattraktivitet per se inte bidrar sérskilt starkt. Kan Orsa utveckla boendeattrakti-
viteten innebdr detta dnnu battre mojlighet for arbetslivet och inte minst tillgang till
kompetens framover. En foretagare uttrycker en sannolik framtid med orden:
?Flera ungdomar och yngre konsulter o egna foretagare kommer att flytta hem till
Orsa tack vare miljon och friluftsliv och mindre stress och billigare boende”. Detta
kan ses som en from férhoppning men dven en viktig malsittning.

SA PAVERKAR AUTOMATISERINGEN

Vilken paverkan automatisering far pa arbetslivet tvistar de larde om och det finns
manga bud, fran teser om att hélften av jobben forsvinner till mer konservativa be-
domningar med fokus pa att automatisering alltid har skett och att det inte dr nagot
nytt under solen 6verhuvudtaget. I Stora jobbstudien har 149 yrken rankats utifran
dels expertbedomningar om utsatthet for automatisering, dels enkétsvar fran exper-
terna pa det egna arbetslivet — de yrkesverksamma sjilva’. De 10 yrken som utifran
denna helhetsbedomning kommer att vara mest sannolika att forsvinna till f61jd av
automatisering &r:

e Kassapersonal m.fl., Croupierer o Formedlare m.fl.

och inkasserare

e Banktjinstemin och redovis-
ningsekonomer m.fl.

e Process- och maskinoperatorer,
vid stal- och metallverk, Malm-
foradlingsyrken och brunnsbor-
rare m.fl.

o Kontorsassistenter och sekrete-
rare, Biblioteks- och arkivassi-
stenter m.fl.

Juristsekreterare, chefssekrete-
rare och institutionssekreterare
m.fl.

Resesiljare, kundtjanstpersonal
och receptionister m.fl., Event-
sdljare och telefonforsiljare m.fl.
Montorer

Butikspersonal

Andra process- och maskinopera-
torer
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D.v.s. enklare, mer rutinbaserade kontorsjobb dr mest utsatta, tillsammans med
vissa “enklare” industrijobb. I andra dnden av skalan finner vi:

e  Grundskollérare, fritidspedago-
ger och forskolldrare

e Ldrare i yrkesdmnen, Trafiklarare
och instruktorer

e Andra pedagoger med teoretisk
specialistkompetens

e Socialsekreterare och kuratorer
m.fl., Prister och diakoner, Tera-
peuter inom alternativmedicin

Sjukskoterskor (fortséttning)
Behandlingsassistenter och pas-
torer

Produktionschefer inom tillverk-
ning

Gymnasieldrare

Ovriga chefer inom samhillsser-
vice

Sjukskéoterskor

D.v.s. inom offentlig sektor — dér bristen pa folk dr som stdrst — ar det ocksa svar-
ast att ersitta ménsklig arbetskraft med automatiserad dito. Nér foretagarna i Orsa
tillfragas om hur stor del av verksamheten som kommer att automatiseras inom 10

ar blir svaren enligt figuren nedan:
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Figur 12. Andel arbetsuppgifter som dr bortautomatiserade om 10 dr enligt foreta-

gare i Orsa.

Kommunens bedomning pd samma fraga ar att 11-20% av kommunens arbetsupp-
gifter kommer att vara bortautomatiserade om 10 ar. Néra hilften av foretagen tror
alltsa att 0% av arbetsuppgifterna kommer vara bortautomatiserade. I ovrigt ar
spridningen stor bland foretagen. Bedomningen, d&ven om den spretar, ar i linje med
vad den samlade bedomningen av experter och arbetande i Stora jobbstudien gor
gillande, d.v.s. automatiseringen kommer att ha betydande paverkan i kommuner
som Orsa, men det ror sig inte om hilften av jobben. Enklare, repetitiva uppgifter
Overtas av algoritmer eller robotar, men manniskor kommer att behdvas fortsétt-

ningsvis ocksa.
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Det mesta tyder pa att avanceringen av arbetslivet till foljd av automatiseringen
blir ett storre huvudbry for arbetsgivare i Orsa. Enklare arbetsuppgifter ersitts av
mer kvalificerade, vilket betyder storre efterfragan pa hogre och specialiserad kom-
petens. Att hantera kompetensforsdrjningen blir dirmed i forlingningen den viktig-
aste konsekvensen av automatiseringen i Orsa. I rapportens avslutande delar be-
handlar vi just den fragan.

SA PAVERKAR NYA FORMER FOR VARDESKAPANDE OCH
FLEXIBILISERING

Nir foretagare, kommunchefer och den arbetande® allméinheten i Sverige ska besk-
riva framtidens arbetsliv med ett ord &r flexibilitet och digitalisering orden som
nimns mest. Aven foretagarna i Orsa lyfter fram flexibilitet och digitalisering som
priglande for framtidens arbetsliv, men ocksa kompetensforsorjning.

Dessa tva fundamentala fordndringar (flexibilitet och digitalisering) kommer inne-
béra plattare arbetsplatser, dir medarbetarna i hogre grad sjdlva definierar sina
uppgifter, roller och ansvar. Chefens roll i denna verklighet 4r att stodja och under-
latta detta. I Orsa tror en majoritet av foretagarna pa den utvecklingen, medan kom-
munen snarare tror pa en mer tydlig styrning av verksamheterna fran ledningen.
Béde kommunen och foretagen tror dock att arbetslivet utvecklas mot en gig-eko-
nomi’ diir det i hdgre utstrickning handlar om tillfilliga uppdrag 4n langsiktiga.
Det rader ocksé en samsyn kring att arbetslivet blir mindre platsbundet, snarare dn
att platsen far 6kad betydelse.

"Om 10 &r kommer det inte spela nagon roll var ~ "Om 10 4r kommer platsen ddr man jobbar,

man arbetar, det enda intressanta & om man tar  rent geografiskt och hur de fysiska

sitt ansvar och léser sina uppgifter” arbetsplatserna &ar utformade, vara mycket
viktigare”

FORETAGARE

KOMMUN

Figur 13. Fordelning av stdllningstaganden enligt pdastdendena ovan, féretag och
kommun i Orsa. 1-3 innebdr att man instdmmer i det vinstra pdstdendet (65% av
foretagen gor detta). 4-6 innebdr att man instdimmer i det hogra pastaendet (35%
av foretagen gor detta). Kommunen stiller sig pd siffran 3 pd skalan vilket innebdr
ett instdmmande i det vinstra pdstdendet.

Virdeskapande i foretagen framdver kommer av allt att doma att ske mer bottom-
up, under mer temporara strukturer och med minskad platsbundenhet. Det har gi-
vetvis sina fordelar. Redan idag har vi dock stora problem med sjukskrivningar till
foljd av psykisk ohilsa, och under de 16sare formerna beskrivna ovan ser sjukskriv-
ningar inte ut att bli ett mindre problem. Hér géller det att vara proaktiv och ha ut-
tankta arbetssétt for att inte en bomb av sjukskrivningar ska brisera.
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SLUTSATS 4: ORSAS FRAMTIDA TILLVAXT BYGGER PA ATT VAXLA
UPP BOENDEATTRAKTIVITET OCH UPPLEVELSER

Sammantaget kan man konstatera féljande nar man “korsar” omvérldsbilden med
Orsa.

o Urbaniseringen fortsatter: stider ar alltjamt tjanstesamhallets fabriker —
de sitter agendan for platser och arbetsplatser. Det finns en storst-gar-forst-
logik som gynnar smetskapare och regionhubbar och missgynnar oupp-
kopplade platser. Denna utveckling ligger Orsa i fatet, men samtidigt dr
man “upplevelseskapare” i hog utstrdckning vilket talar till kommunens

fordel.

e Avancering ir troligen den viktigaste konsekvensen av automatisering:
Automatiseringen av kontorsjobb och enklare industrijobb, samt det fak-
tum att manga jobb later vinta pa sig att automatiseras forstarker kompe-
tensbristen pa icke-uppkopplade platser. Orsa ser inte ut att drabbas all-
varligt av automatisering, men avancering och brist pd automatisering
inom kommunal verksamhet kan innebdra problem med kompetensforsorj-
ningen.

¢ Flexibilisering och nya former for virdeskapande 6kar friheten men
dven stressen: Nya former i och med ett mindre platsbundet arbetsliv, Gig-
ekonomi och plattare arbetsplatser underléttar i och med 6kad flexibilitet
och frihet, men stress ar baksidan av myntet. Detta gdller éverallt — dven i
Orsa — och missgynnar reaktiva individer och organisationer som inte har
uttdnkta arbetssdtt att hantera den nya verkligheten.

e Detta innebiir att utover att viirna den naturbrukande kéirnan finns
tre huvudsakliga vigar till tillvixt och vilstand.

o Att surfa vidare pa framgangsvagen som drivs av sysselsitt-
ningsdkning inom bygg och transport — till skillnad frén andra
kommuner med liknande forutsittningar

o Att vara ett sa attraktivt boendealternativ att personer kan bo i
Orsa, men jobba i Mora, eller mer pa distans i de urbana tillvaxt-
motorerna langre bort. Har finns ett utvecklingsarbete att gora

o Att vixla upp upplevelseniringen, dir utbudet har framtiden for
sig i form av natur, aktiviteter och friluftsliv.

Dessa véigar kommer alla krdva kompetenta mdnniskor for att det ska lyckas. 1 rap-
portens avslutande delar fordjupar vi oss darfor pa temat framtidens kompetenser
och kompetensbehovet 1 Orsa.
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KOMPETENSER FOR FRAMTIDEN

Efter att ha beskrivit de trender som formar framtidens arbetsliv och hur de viktig-
aste utvecklingslinjerna kan vintas paverka Orsa stéller vi nu in skdrpan pa hur {or-
dndringarna paverkar efterfrigan pa kompetens. Aven hir tar vi stod i bilden Orsa
kommun och foretagen i Orsa ger, vilka yrkesgrupper de ar ute efter och vilka for-
magor de tycker dr viktiga.

Nar det géller bristen pa olika grupper generellt i Sverige kan det kortast ségas att
det i offentlig sektor &r brist pa de stora yrkesgrupperna (larare, sjukskoterskor, un-
derskoterskor, socialsekreterare, lakare m.fl.) och inom privat sektor rader brist pa
teknisk kompetens i vid bemérkelse'”.

Nar foretag och kommun i Orsa tillfragas om vilka yrken de har behov av de kom-
mande aren ar bilden enligt slutsats 5 nedan:

SLUTSATS 5: ORSA SER TEKNISK KOMPETENS,
UPPLEVELSEMAKANDE, LEDARSKAP OCH KARNVALFARDSYRKEN
SOM VIKTIGAST FOR FRAMTIDEN

Fran foretagens sida pekas grupperna nedan ut:

e Kuvalificerat teknikfolk — ingenjorer/tekniker

e Restaurangpersonal som kan skapa en bra upplevelse

o Snickare och anldggningspersonal — folk som &r hindiga
e  Chefer — goda ledare

e Butiks- och servicepersonal — upplevelsemakare nér jobb inom handeln
kraver att man skapar en kundupplevelse

Fran kommunens sida behovs i stort sett samma grupper som alla kommuner har
storst behov av: larare/pedagoger av alla slag, underskdterskor, vardbitraden och
sjukskoterskor, samt socialsekreterare. Men kompetensbehovet kan inte bara ses
som yrkesgrupper, utan dven som efterfragan pa vissa formagor. Hur ser detta ut i
ett framtidsperspektiv?

PA LANGRE SIKT: HANTERA RAPLEXITET OCH SOCIALA
SAMMANHANG AVGORANDE FORMAGOR

Manga yrken dar bristen dr som storst har antingen funnits i arhundraden, eller hor
till industrisamhallets absoluta guldalder. Och dven om dessa yrken omvandlas
kommer de ocksé vara bristyrken pa medellang sikt. Darfor ska vi vidga perspekti-
vet och att titta pa de mer informella f6rmdgorna som kan ténkas bli viktigare i
framtiden.

Formdgor i tre dimensioner
I Stora jobbstudiens enkdtundersékning har respondenterna angett inom vilket yrke
de dr verksamma. Sedan har de fatt beskriva vad de sjilva ser som sina framsta
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formégor och i vilken grad dessa formégor ar kognitiva, sociala eller motoriska till
sin karaktir. Resultat fran sju yrkestyper ir representerade i bilden nedan.''

KOGNITIVA FORMAGOR

Férmaga till fornuftsbaserade resonemang, matematiska inslag och
verbal/spraklig och numerisk formaga

O grundskollérare

O matematiker/statistiker
O underskéterskor .

© mekaniker O O

® civilingenjorer

O organisationsutvecklare @

O yrken inom tillverkning/transport O O

SOCIALA FORMAGOR MOTORISKA FORMAGOR

Férmaga till interpersonell interaktion Ett praktiskt handlag, styrka och/eller
hand-6ga-fot-koordination

Figur 14. Tre dimensioner av grundliggande férmdgor.

Matematiker har en extrem tyngdpunkt mot kognitiva férmagor, mekaniker ar
starkt motoriskt orienterade, och underskoterskor drar starkt &t sociala formagor.

Psykosociala formagor och teknisk kompetens blir allt viktigare

Enkétens respondenter ombads dven att beskriva sina mer generella styrkor, genom
att fran en lista med ca 30 alternativ vélja tio formagor som de anser dr kdnneteck-
nande for dem. Ju fler som har en styrka, desto hogre ligger den pa x-axeln i grafen
nedan. De styrkor som flest anser sig ha &r att vara ansvarsfull, péalitlig, sjdlvstindig
och problemlgsare.

I en senare fraga fick respondenterna utifran sitt nuvarande och kommande'? ar-
betsliv ta stillning till vilka formagor de tror blir viktigare i framtiden. Resultatet
visas 1 y-led i figuren nedan. Uppenbarligen finns en viss benédgenhet att bedoma
just de egna styrkorna som allt viktigare i framtiden och sambandet ar fortydligat
med en linje. De verkligt intressanta formagorna &r darfor de som befinner sig av-
sevart over linjen, dvs. de som beddms som mer “’viktiga i framtiden” dn det ge-
nomsnittliga forhallandet mellan egna styrkor och bedémningar om framtiden.
Dessa formégor dr markerade i rosa.
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Figur 15. Egna formdgor och bedomningar om vad som blir viktigare i framtiden
enligt 10 000 svenskar i arbetslivet eller som studerar.

Formagan som tydligast sticker ut ar hdg stresstdlighet. Det ligger helt 1 linje med
den ovan beskrivna bilden av en framtid dir alltmer fordndras snabbt och dér fa
processer blir rutinmédssiga. I en mer raplex miljo finns farre ledsténger, vilket in-
nebaér att individen sjdlv behover sétta ramarna for det egna arbetet for att inte bli
overstressad. Hér finner vi ocksa de individfaktorer som handlar om driv och sjélv-
disciplin: att vara driven, resultatinriktad och att hela tiden kunna ldra om. Att
dessa krav pé individen 6kar &r en fordndring i arbetslivet som manga inte kan han-
tera eller saknar rétt stod for att hantera. Resultatet syns i form av sjukskrivningar
for psykisk ohélsa.

Vid sidan av att vara stresstalig, driven och sjdlvdisciplinerad framhalls teknisk
kompetens som en formaga for framtiden, inte alls ovintat med tanke pa den nuva-
rande digitala revolutionen. Paradoxalt nog handlar de flesta av Gvriga framtids-
kompetenser om det som ar genuint manskligt: social kompetens, bra pd att kom-
municera, bra pd att ndtverka och knyta kontakter. Men forédndringen dr hogst lo-
gisk, nér arbetslivet teknifieras och digitaliseras uppstar dels en efterfragan pa att
kunna driva igenom fordndringen, men det som ar genuint ménskligt och svért att
ersitta med teknik stiger ocksa i vérde.

Utifrén dessa resultat och genom att se var formagorna ligger i var grundmodell
kan vi konstatera att det finns tre huvudformagor for framtiden. Dessa ér:

o Teknisk forméaga att beméstra den revolution som sveper genom arbetsli-
vet vid namn digitalisering (1angst till hoger i figuren nedan).

e Social formaga att hantera det som inte gar att teknifiera: att hantera mén-
niskor (ldngst till vénster i figuren nedan).

e Driv- och disciplinformagor att sjilv ta ansvar for forandring, orka leve-
rera resultat, och gora sig sjilv relevant i ett alltmer flexibelt arbetsliv (mit-
ten i figuren nedan).
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KOGNITIVA FORMAGOR

Lara nytt, ldra om Tekniskt kunnig
Resultatinriktad
Stresstalig

Flexibel

Driftig

Bra'pa att kommunicera
Saeialt kompetent
Bra pa att natverka
SOCIALA FORMAGOR MOTORISKA FORMAGOR

Figur 16. Tre avgorande slags formdgor och hur de placerar sig lings de tre di-
mensionerna social, kognitiv och motorisk.

Vad sédger da foretag och kommun i Orsa om vilka férméagor de behdver hos perso-
ner som ska arbeta pa deras arbetsplatser de kommande aren? Som svar pé en Op-
pen fraga dir de spontant ska ndmna vad de soker 4r att vara sjdlvgéende, social
kompetens, samarbetsformaga framtrddande svar, samt engagemang och noggrann-
het. Fran en lista dir de maste vilja kommer ansvarsfull, driven och serviceinriktad

1 topp.
KOMMUN

FORETAGARE "Ansvarskdannande engagerade medarbetare
med bra samarbetsférmaga och humor”

53 "”S""e"g;l;rekunder
ars _formaga ramarna
wtfor exibelVaranengageradearDetSIST Ao
minst kompl(ensbe"““a“de‘ I serviceinriktad
tinka kunden servl:emwggeglgka vnkngasre| serviceinrikttade
tysrl:fanuz‘)f(a‘g‘e':gg")"ﬂﬂ"dlg el marbetovila agspe aI'Eemreprenorskap

S fmnear Servicekompeten
.m,emdge?tatllﬁ ﬁ::ﬁ?ﬁ;i‘?"ﬁﬁgktaadp ONE P

yrkeserfadrenhe( utanf or I Effekwa d

ordningsmanniska

serviceinriktade e pa.,..gs_] a g endge
'°Ja|zekmskuwecklas arber;lwserfarenhe( A hekansisk

svenska

V,uasnabb ‘hygalig erfar”enhe(

Figur 17. Orsa-foretridarnas svar pd fragan: Vilka mer informella kompetenser i
form av egenskaper eller formdgor ser ni som viktiga hos personerna ni séker de
kommande dren?

SLUTSATS 6: SOCIALA FORMAGOR OCH EGET DRIV AVGORANDE FOR
ORSAS FRAMTIDA ARBETSLIV

Sammantaget kan man konstatera att foretrddarna i Orsa skarpt betonar behovet av
sociala fardigheter i form av social kompetens generellt, bra samarbetsformaga
och service-mindedness. Eget driv/disciplin i form av att vara sjialvgdende och
engagerad &r ocksé hett eftertraktat.
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SA ATTRAHERAS KOMPETENS

Rapporten har hittills malat upp framtidsbilder 6ver vart arbetslivet ar pa vag och
vilka kompetenser som pa sikt dr relevanta i Orsa. Hur ska dessa kompetenser dé
nas? I detta avsnitt belyses Orsas prioriterade kompetensgrupper utifrdn vad de vill
ha ut av platsen dér de bor samt arbetsplatsen. Grupperna som har valts ut — baserat
pa framforallt vilket behov kommun och foretag uttrycker ar:

Kvalificerade tekniker — ingenjorer och tekniker

Specialisthantverkare — snickare, personer inom anléggning
Upplevelsemakare — personer som kan skapa bra upplevelser

Unga pedagoger — unga larare av olika slag, unga for att de bor nés i tidig
alder innan de har blivit mindre benédgna att flytta

e Unga underskoterskor — unga av samma skél som pedagogerna

Nedan presenteras respektive malgrupps syn pa platsen, arbetsplatsen, samt hur

man ska ténka for att nd dem. Avsnittet bygger pa en djupare analys som beskrivs i
Appendix D: Nycklar till att locka kompetens. Appendix D ldses av den som soker
fordjupad forstaelse for begrepp och modeller, nedan foljer resultaten av analysen.

ARBETSPLATSPREFERENSER 1: BIG 5 REGERAR

Innan vi gar in pa vad som sérskiljer kompetensmalgrupperna fran andra och
varandra &r det bra med en pdminnare att det finns ett antal faktorer som alla ar-
betsplatser maste vara bra pa'>.

o Fungerande psykosociala forhillanden — pa vanlig svenska trevliga ar-
betskamrater och bra chefer

o Anstillningstrygghet — en 6vervildigande majoritet vill ha fast anstéll-
ning och det rankas som tredje viktigast efter bra chef och trevliga arbets-
kamrater

o Intressanta arbetsuppgifter — ingen vill bli uttrdkad pa jobbet

e Balans mellan arbete och fritid — arbete blir mindre viktigt som menings-
skapare 1 livet

e Min kompetens och kapacitet ska tas tillvara — man vill gora skillnad pa
jobbet och kdnna sig behdvd

Om arbetsplatsen inte har ovanstédende kvaliteter blir det svérare att locka nagon
som helst kompetensmalgrupp.

ARBETSPLATSPREFERENSER 2: BETYDANDE SKILLNADER MELLAN
KOMPETENSMALGRUPPERNA

Utover de nyss ndmnda fem faktorerna finns det samtidigt betydande skillnader
som visar sig nér grupperna plottas in i en karta over arbetslivsvarderingar. I mo-
dellen kan man vara olika attraherad av ett fritt och utvecklande arbetsliv kontra

27(48)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

lugn och trygghet, respektive olika motiverad av egennytta eller att gora nytta for
andra i ett storre perspektiv (se Appendix D for fordjupad beskrivning).

Fritt och utvecklande
Sedeln Scenen
Legoknekt

Goda mojligheter att utvecklas i arbetet
Tillfélle ta egna initiativ

Min kompetens och kapacitet tas tillvara
Mojlighet att sjalv valja arbetstider
Kontinuerlig kompetensutveckling

Intressanta arbetsuppgifter
Hog 16n
Goda mdjligheter att utvecklas

Kontinuerlig kompetensutveckling
Mdjlighet att sjalv valja arbetstider

Kvalificerade tekniker ® Upplevelsemakare

Egennytta Annannytta
Tilllle ta egna initiativ Unga pedagoger
Fast jobb
Arbete ger kansla av att utratta nagot iali Samhallsnyttigt arbete
Val tiltagen semester SpeCIaI/sthantverkare Arbete som ger kénsla av att utratta nagot
Stolthet 6ver sin arbetsgivare Kontinuerlig kompetensutveckling
Goda mojligheter att avancera
Samhdlisnyttigt arbete Ung omsorgspersonal Inte for mycket stress pa arbetet
Bra arbetstider
Att man far tréffa mycket folk
Bra chef
Anstallningstrygghet Medarbetare
Sitsen Sammanhanget

Lugnt och tryggt

Figur 18. Tvd betydande skiljelinjer kring vad mdnniskor tycker dr viktigt i arbetet
samt positionen for Orsas kompetensmalgrupper. I bubblorna visas de faktorer ddir
respektive grupp skiljer sig som mest fran genomsnittet. Kdlla: Kairos Future,
Stora jobbstudien.

Av figuren ovan kan man konstatera att specialisthantverkare och ung omsorgs-
personal dr mest miana om tryggheten och de egna villkoren. Detta beror pa att
de t. ex vérderar anstidllningstrygghet, 16n och bra arbetstider hogre &n andra. Upp-
levelsemakare och unga pedagoger ir gruppen som drivs mest av annan-nytta,
de virderar t. ex samhéllsnyttigt arbete hdgre dn andra. De mer frihets- och ut-
vecklingstorstande grupperna ir kvalificerade tekniker och upplevelseskap-
are. De drivs 1 hogre grad dn andra av kontinuerlig kompetensutveckling, tillfélle
att ta egna initiativ och utvecklingsmdjligheter.

PLATSPREFERENSER 1: PLATS TRUMFAR ARBETSPLATS
Den hir rapportens huvudbudskap ér till syvende och sist att inte bara arbetsplatsen
utan dven platsens kvaliteter alltmer styr vilka man har mojlighet att attrahera.

Det visar sig att samtliga prioriterade kompetensmalgrupper for Orsa ar klart mer
plats-styrda &n jobb-styrda i meningen att de tycker att plats styr vilket jobb man
véljer snarare én vice versa.
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Figur 19. Malgruppernas syn pd om plats styr val av jobb eller vice versa. Kdlla:
Kairos Future, Stora jobbstudien.

PLATSPREFERENSER 2: OLIKA BEROENDE PA GRUPP

En ndrmare analys av mélgruppernas platspreferenser visar att olikheterna ér be-
tydande beroende pa vilken grupp man tittar pa. De grupper (se figur nedan)
som tycker det dr extra viktigt med lugn, rent och snyggt, barnvénligt och néra till
naturen borde Orsa inte ha nagra storre svéarigheter att nd. Upplevelseskaparen,
som har urbana preferenser med efterfragan pa kulturutbud och métesplatser, ser ut
att bli den svaraste gruppen att nd for Orsa.

Ak TN BN EE ST

- Att det ar vackert Att det &r lugnt

Att det finns platser Att det ar rent och snyggt Nara till slakt och vanner
dar manniskor mots Tryggt/lag brottslighet Bra bostader
Stort kulturutbud Néra till vatten, hav eller sjé Mycket parker/gronomraden
Mycket parker/grénomraden Att de som bor dar kdnner Att det @r barnvanligt
Bra skolor/férskolor gemenskap med varandra | Nara till forskolor/skolor
Upplevelsemakare Specialisthantverkare Unga pedagoger
» —_— :
= (”Q $ ! @E}
e e w N o PN T

Barnvanligt Att det ar rent och snyggt

Naéra till affarer Tryggt/lag brottslighet

Billigt att bo Nara till vatten, hav eller sjo

Mycket parker/gronomraden Bra skolor/forskolor

Bra arbetsmojligheter Att det &r nara till naturen

Ung omsorgspersonal Kuvalificerade tekniker

Figur 20. Platspreferenser bland kompetensmdlgrupperna, hur de frimst sticker
ut. Kdlla: Kairos Future, Stora jobbstudien.

PLATSPREFERENSER 3: HAR BOR DE IDAG

Till sist ska vi titta pa var yrkesgrupperna faktiskt bor idag. Vi fokuserar pa de
kommuner Orsa har ndrmast relationer med: Mora, Réttvik, Alvdalen, Leksand och
Falun. Det man kan konstatera av figuren nedan &r manga av grupperna finns i
Mora. Man kan emellertid notera att den riktiga massan av de eftersdkta grupperna
finns i Falun. Att vidga rekryteringsradien dit ser ut att vara en god idé.
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Figur 21. Kompetensmdlgruppernas antal och andel bland de sysselsatta i Orsa
och de nirmsta kommunerna. Kdlla: SCB, bearbetning: Kairos Future.

SLUTSATS 7: 5 NYCKELKOMPETENSER FOR ORSAS FRAMTIDA
ARBETSLIV

For att nd grupperna som Orsa behover locka som plats for arbete kan foljande
rekommendationer ges:

Upplevelsemakaren kan lockas till en charmig mindre ort, dar utrymmet
for att utvecklas — pa och utanfor arbetsplatsen — ar stort. Hen har generellt
mer urbana preferenser dn vad Orsa kan erbjuda, vilket blir en utmaning.
Rekryteringsradien bor har utvidgas timligen langt.

Specialisthantverkaren vill ha trygghet for att f4 utlopp for sin formaga.
Detta ar nyckeln till erbjudandet bade for platsen och arbetsplatsen. Detta
ar gruppen med de absolut mest lantliga preferenserna.

De unga underskoterskorna ér ofta barnvanlighetsfokuserade. Den unga
omsorgspersonalen kan lockas med den mindre platsens kvaliteter, nérhet
till bra skolor/férskolor m.m. men ocksa med att arbetsgivaren har ett rykte
om sig att erbjuda bra forhallanden.

De unga pedagogerna kan lockas med att arbetsplatsen skdnker mening
och att utvecklingsmojligheter och bra arbetsmiljo &r pa plats. Denna grupp
har mindre rurala platsvérderingar. Rekryteringsradien bor vidgas till
Falun.

Den kvalificerade teknikern kan mycket vil lockas med ett kombinerat
plats/arbetsplatserbjudande i Orsa. Gruppen paminner dock mest av grup-
perna om en “legoknekt” som hela tiden behdver ett bra svar pé fragan:
”What’s in it for me?”.

Sammantaget har Orsa forutséttningar att locka de fem malgrupper som har priori-
terats i den hér analysen, men den mycket viktiga upplevelseskaparen kan bli en
extra utmaning.
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Den hér analysens huvudslutsatser &r sammanfattningsvis:

e 10 tunga trender formar framtidens arbetsliv. Den tekniska utveckl-
ingen tillsammans med fordndrade vérderingar och beteenden driver fram
utmaningarna for framtidens arbetsliv och sétter ramen for vad arbetsgivare
kan paverka.

e Orsa ir en boendeorienterad kommun utanfor de storre arbetsmark-
nadsregionerna. Orsa ar starkt praglat av sitt allt starkare syskonskap med
Mora, dir Orsa har en tydlig boenderoll. Orsas akilleshil dr den 1dga upp-
kopplingen mot storre arbetsmarknadsregioner. Under dverskadlig tid
kommer Orsas framgang vara beroende av hur arbetssystemet Mora-Orsa
utvecklas och Orsa har allt att vinna pa stiarkt samarbete med Mora.

e Orsa ir en naturbrukande upplevelseskapare diir bygg vixer stadig-
ast. Orsa har rollerna naturbrukare, landsort och upplevelseskapare. Bakom
rollerna finns en stark skogsniring, upplevelsenéring och ett vixande antal
sysselsatta inom framforallt byggverksamhet.

e Orsas framtida tillvixt bygger pa att vixla upp boendeattraktivitet
och upplevelser. Det finns tre spar pa vdgen till ett vixande Orsa: surfa vi-
dare pa framgangsvagen som drivs av sysselsittningsokning inom bygg
och transport, bli ett mer attraktivt boendealternativ sé att personer kan bo i
Orsa, men jobba i Mora, eller mer pa distans, samt att vixla upp upplevel-
sendringen, ddr utbudet har framtiden for sig i form av natur, aktiviteter
och friluftsliv.

e Orsa ser teknisk kompetens, upplevelsemakande, ledarskap och kérn-
vilfirdsyrken som viktigast for framtiden. De yrkesgrupper som fram-
forallt efterstravas ar karnvalfardsyrken fran kommunens sida och kvalifi-
cerad teknisk kompetens, samt upplevelse- och serviceyrken bland foreta-
gen i Orsa.

e Sociala formagor och eget driv avgorande for Orsas framtida arbets-
liv. Betréiffande efterfridgade formagor betonar foretrddarna i Orsa behovet
av sociala fardigheter i form av social kompetens generellt, bra samarbets-
formaga och service-mindedness. Eget driv/disciplin i form av att vara
sjalvgaende och engagerad ar ocksa hett eftertraktat.

e Fem nyckelkompetenser for Orsas framtida arbetsliv: Upplevelsema-
kare, kvalificerade tekniker, specialisthantverkare, ung omsorgspersonal
och unga pedagoger ar avgorande att kunna attrahera. Sammantaget har
Orsa forutséttningar att locka dessa grupper, men den mycket viktiga upp-
levelseskaparen kan bli en extra utmaning.
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DELTAGARNAS REFLEKTIONER FRAN ANALYSSEMINARIET

Under foredragningen av analysen fick deltagarna reflektera i grupper kring slutsat-
serna. Avslutningsvis stélldes fradgan Vilka av dagens insikter ar viktigast att ta
med in i visionsarbetet?”. Baserat pa de tva prioriterade svar som grupperna gav
kan gruppens tankar summeras som foljer:

Utveckla boendeattraktiviteten gentemot kringliggande kommuner.
Utveckla en biéttre sjélvbild, skapa gemenskap, charm och bygg pé liten-
hetens kvaliteter.

Formagan att tdnka nytt och stilla om snabbt ar en framgéngsfaktor.

Fa det att hdnda genom att ta initiativ och samarbeta med andra.
Acceptera misstag nér vi testar nytt

Lat Orsa praglas av mjuka varden, mod, enkelt, kul.

Arbeta metodiskt med att standigt fylla pa kunskapen hos politik, tjanste-
personer och medborgare.

Fortsitt bygga upplevelser, kanske med fokus pa den vixande dldre alders-
gruppen.

Orsa vill bade behélla sina unga och behdver ocksa unga som studerar pa
annan ort och sedan lockas tillbaka.

Fortsitt arbetet med att underlitta pendling, viktigt for unga och inflyt-
tande.

Var inte radd for forandringar — dom kommer dnda.
Delaktighetssamhallet ar attraktivt. Fortsdtt med medborgardialogerna.

Kairos Futures summering av de viktigaste insikterna fran seminariet i Orsa dér
den hér analysen presenterades ér:

I en mindre kommun blir enskilda entreprenoériella ménniskor vildigt
viktiga. Orsa 4r inte storre dn att enskilda individer med driv och engage-
mang kan gora stor skillnad. Darfor géller det att ta vara pa de driftiga
manniskor som finns i kommunen och locka fler sddana utanfor kommu-
nen.

Uppmuntra en kultur av att ta initiativ och att vaga misslyckas. Samar-
beta med omvérlden men invénta inte andras ledning, vaga testa nytt och
lar av misstagen ndr kommun och néringsliv hittar védgen till att maximera
vérdet av Orsas kvaliteter.

Boendekvaliteterna ér helt avgorande att utveckla. Det dr en helt avgo-
rande konkurrensforutsittning att boendeattraktiviteten stirks, vilket ana-
lysen i 6vrigt understryker.

Personliga nitverk kompletterar de ack sa viktiga kommunikation-
erna: Orsas akilleshél ar svag uppkoppling mot storre arbetsmarknader.
Att dka pendling med forbattrad infrastruktur &r helt avgorande, men det
kan inte en kommun gora sjilv. Desto viktigare blir d& personliga nitverk
for att “koppla upp” Orsa mot dvriga Sverige och varlden.
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Orsa kommun &r en liten kommun utanfor de stora T-regionerna och det sétter
grundforutséttningarna for framtiden. Det dr dirmed inte mycket som pekar pé att
grundforutsittningarna kommer ge Orsa nagra gratisluncher. Orsas framgang byg-
ger pa att vénda litenheten till sin fordel: kan befintligt och nytt engagemang bland
kommun, foretag och medborgare leda i samma riktning ar det dé ocksa littare att
astadkomma forandring i kommunen pa kort tid. En stor del av den forandringen
kommer att ske pé villkor av de framtidsbilder som presenterats i den hér rappor-
ten. Seminariet dd den hdr analysen presenterades och diskuterades visade inte
minst att Orsa har en stark vilja att omfamna dessa fordndringar och gora det basta
av nya forutsattningar. Det badar gott infor Orsa 2050.
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APPENDIX A: OM STORA
JOBBSTUDIEN OCH STORA
JOBBSTUDIEN FORETAG

Nedan redogors for de metoder som anvénts for Stora jobbstudien, samt Stora
jobbstudien foretag.

KVALITATIVA METODER

Litteraturstudier, kunskapsoversikt och gemensam omvdrldsanalys

Inom ramen for Stora jobbstudien har en dversikt gjorts dver forskning och en
méngd rapporter pa temat framtidens arbetsliv, for att ta fram de trender som rap-
porten fokuserar pa. Dessutom genomfordes en gemensam trendspaning med studi-
ens medarrangorer fOr att ta in expertis fran ett lokalt perspektiv. Under Stora jobb-
studien foretag kompletterades trendspaningen med inspel fran medarrangdrer samt
vidare research.

Expertseminarium

Ett expertseminarium anordnades i samband med Stora jobbstudien dir kunniga
personer fran olika falt fick bidra med sina perspektiv pa framtidens arbetsliv.
Dessa var:

e Lina Bjerke, Fil. Dr nationalekonomi, Centrum for entreprendrskap och reg-
ional utveckling, Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping

Mats Lindgren, grundare och VD, Kairos Future

Josefin Heed, projektledare/samordnare, Hela Sverige ska leva

Mikael Jansson, VD Manpower

Jonathan Borggren, Fil Dr kulturgeografi, Rekryterings- och automationsanaly-
tiker, Goteborgs universitet

KVANTITATIVA METODER

Klusteranalys av Sveriges kommuner
Utifrén data fran rAps analyserades Sveriges kommuner med klusteranalys for att
mejsla ut typologin som finns i denna stora jobbstudie.

Enkdtundersokningar

En enkdtundersokning i samband med Stora jobbstudien bland 10 000 responden-
ter, 18-64 ar, personer i arbete eller som studerar, genomfordes dér de fick ge sin
syn pa framtidens arbetsliv, sina kompetenser och preferenser. Kairos Future ge-
nomforde enkdtundersokningen, respondenterna rekryterades via Userneeds AB. 1
samband med Stora jobbstudien foretag genomfordes enkdtundersdkningar till le-
dande personer i de deltagande organisationerna, samt till foretradare for foretag i
de deltagande kommunerna.
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Borldnge kommun
Borés stad
Eskilstuna kommun
Fagersta kommun
Falu kommun
Gotene kommun
Halmstads kommun
Helsingborgs stad
Héarnésands kommun
Kungsbacka kommun
Leksands kommun
Markaryds kommun
Skara kommun
Tyresé kommun
Umea kommun
Visterés stad

Vixjo kommun
Arjings kommun
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MEDARRANGORER - STORA JOBBSTUDIEN FORETAG

Sédra Skogsdgarna

Vattenfall — Forsmarks Kraftgrupp
Monsteras kommun

Lysekils kommun

Emmaboda kommun

Osthammars kommun

Preem AB
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APPENDIX B: DEFINITIONER OCH
FORKLARINGAR

AUTOMATISERINGSINDEX

Hir har vi utgatt frin Reforminstitutets'* sannolikheter for automatisering for att fi
en expertbeddmning”, men i lika hog grad tagit hansyn till svar i enkéten fran per-
soner i respektive yrkesgrupp for att fa en ”insiderbedomning”. En mer detaljerad
beskrivning ges i Appendix C.

T-INDEX OCH REGIONALT T-INDEX

T-index dr en sammanvégning av tre delmatt: "Storlek/koncentration" bestar av an-
tal invanare och befolkningstithet. "Kunskapskapital" bestar av andel hogskoleut-
bildade bland befolkningen, andel hogskoleutbildade i privata néringar, patentan-
sokningar per capita samt andel sysselsatta i kunskaps- och tjanstebranscher (defi-
nierat som information och kommunikation, finans och forsikring, fastighetsverk-
samhet, foretagstjanster, kulturella och personliga tjanster, hotell och restaurang). I
"natverk" rdknas in foretag med importlicens per capita, andel av arbetskraften 1
icke-lokala niringar, pendlingstrafik i férhéllande till lokal arbetskraft, medlemmar
i LinkedIn per capita, flygavgangar i FA-regionen samt férekomst av storre jarn-
vagsstation. De tre delmétten viktas lika.

Regionalt T-index fas sedan genom att lata enskilda kommuners T-index forstirkas
av pendlingsrelationer, d.v.s. kommuner far extra T-poédng fran de kommunerna de
har pendlingsrelationer med. Detta innebér att méattet framst visar i vilken utstrack-
ning man &r del av ett sammanhang med hoga T-poing.

KOMMUNAL FRAMGANG

Kommunernas framgang ar ocksd en sammanvagning av tre separata matt. Ekono-
misk framgéng ir ett matt pa lonenivéer, nyforetagande, arbetsloshet och kommu-
nal ekonomi. Social framgang bygger pa valdeltagande, valdsbrott, andel behdriga
till gymnasiet, andel unga beroende av ekonomiskt bistand samt ohilsotal. Slutli-
gen bestar ekologisk framgéng av andelen av nya bilar som ar miljobilar, utsléapp
av vixthusgas per capita, samt andel skyddad natur. De tre delindexen viktas lika.
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APPENDIX C: AUTOMATISERINGS-
INDEX AV YRKEN

Debatten ir intensiv kring hur stor andel av dagens arbetstillfallen som automatise-
ringen for verflodiga och hur manga nya som skapas. Siffrorna varierar mellan
47" och 9'° procent av alla jobb. Betyder automatisering ett nettotapp eller netto-
vinst av det totala antalet tillfdllen? Konsensus finns kring att repetitiva jobb som
latt kan ’kodas” 16per storre risk att automatiseras, men for dvrigt finns det skil att
inte uttala sig alltfor sakert om hur automatiseringen forandrar produktion och ar-
betsliv.

I den har rapporten har vi tagit fram ett automatiseringsindex som bygger pa

o Reforminstitutets bedomning 6ver sannolikheten att yrken automatiseras
e Respondenternas bedomning om sitt eget yrke fran enkdtundersokningen
som gjorts i samband med studien.

Av dessa tva matt har vi skapat ett automatiseringsindex over svenska yrken. Detta
index visar att yrken som paverkas mest av automatisering ar:

o Kassapersonal m.fl., Croupierer och inkasserare

e Banktjinstemin och redovisningsekonomer m.fl.

Process- och maskinoperatorer, vid stal- och metallverk, Malmforadlings-
yrken och brunnsborrare m.fl.

Kontorsassistenter och sekreterare, Biblioteks- och arkivassistenter m.fl.
Formedlare m.fl.

Juristsekreterare, chefssekreterare och institutionssekreterare m.fl.
Resesiljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl., Eventséljare och
telefonforsiljare m.fl.

Montorer

e Butikspersonal

e Andra process- och maskinoperatorer

Yrkena som péaverkas i minst utstrickning &r:

Grundskollérare, fritidspedagoger och forskollarare
Larare i yrkesdmnen, Trafikldrare och instruktorer
Andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens
Socialsekreterare och kuratorer m.fl., Préster och diakoner, Terapeuter
Sjukskoterskor (fortsittning)
Behandlingsassistenter och pastorer
Produktionschefer inom tillverkning
Gymnasieldrare
Ovriga chefer inom samhillsservice
Sjukskdoterskor
Poliser
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Jamfor man resultatet fran detta index med Reforminstitutets bedémning, &r kon-
torsjobb” mer utsatta for omvandling 4n industrijobb och i den mén mer orienterat
mot den nya vigens automation. PA kommunnivé innebar detta att storre stider
kommer att paverkas mer av automation dn vad man kan tro.
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APPENDIX D: NYCKLAR TILL ATT
LOCKA KOMPETENS

Detta avsnitt dr hdmtat fran den gemensamma rapporten for Stora jobbstudien fo-
retag.

PLATSVAL STYRS AV LIVSFAS OCH LIVSSTIL

Plats trumfar arbetsplats

Lat oss forst sla fast hur viktig platsen ar i relation till arbetsplatsen. I valet mellan
pastaendet att platsen styr vilket jobb man viljer och att jobbet styr vilken plats
man viljer, menar en klar majoritet bland arbetande och studerande att plats trum-
far arbetsplats som styrande. Bland den yngre generationen Millennials &r jobbet
lite mer styrande, men det dr med all sannolikhet en livsfaseffekt snarare 4n nagot
bestaende.

Figur 1. Huruvida plats styr val av jobb eller jobb styr val av plats enligt den arbe-
tande allmdnheten.

Trygghet i topp och platsattraktiviteten har tre dimensioner
Enligt studiens enkétresultat ser topplistan for platskvaliteter ut som foljer.

Tryggt/lag brottslighet

Att det &r néra till naturen

Att det ar lugnt

Bra bostéader

Nara till vatten, hav eller sjo
Att det dr bra kommunikationer
Att det &r rent och snyggt

Nara till affarer

Att det ar vackert

Mycket parker/gronomraden
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Notera att ”bra arbetsmdjligheter” inte 4r med pa topplistan bland personer som
jobbar eller studerar. Det intressanta &dr hur och var preferenserna skiljer sig. En
statistisk analys av olika kvaliteter visar pa foljande tre dimensioner:

o Landets lugn kontra stadens puls. Den 6verldgset tydligaste konfliktlin-
jen, dir de som dras at ”landets lugn” 1 hogre utstrackning vérderar sddant
som att det dr lugnt och néra till naturen, medan de som véarderar ”stadens
puls” virderar nojesutbud och mycket liv och rorelse.

o Barnliv kontra frihetsliv dr dimensionen som speglar hur viktig barnvén-
lighet, bra skolor/forskolor o.s.v. dr jamfort med kvaliteter som ingér i vad
man kan kalla ”den andra frihetstiden”, d.v.s. livet nér barnen flyttat hemi-
fran eller ndr man slutar jobba. Till frihetsliv’” hor inte néjesliv och puls,
déremot ett bra kulturliv och mer fundamentala kvaliteter som att det dr
rent, snyggt och vackert.

o Funktion kontra gemenskap visar i vilken grad ménniskor har en mer
strikt funktionell syn pa vad som é&r viktigt hos en plats, eller mer vérderar
att kdnna gemenskap och identifiera sig med ménniskorna som bor dér.

Landets lugn Stadens puls
Frihetsliv Barnliv
Funktion Gemenskap

Figur 2. Platsattraktivitetens tre dimensioner

Livsfasen styr platsvalen

Tittar vi ndrmare pd i vilka aldersgrupper platsvardena ar populdrast, ar det tydligt
att det finns en stark anknytning till olika livsfaser. I de yngre aren &r stadens puls
ofta lockande, men véardet faller ganska snabbt med 6kad alder. Landets lugn har
motsatt monster dir nistan inga bland de yngsta har starka preferenser at det hallet.
A andra sidan stiger andelen till ritt hoga nivaer redan i 30-arséaldern.

I den andra frihetsfasen flyttar man inte lika mycket, och flyttstrommarna ar hir
mer slumpmaéssiga och beror bland annat pa vilket sétt man vill njuta av livet i de
lite dldre dren. Dér &r méanniskor helt enkelt olika och har olika forutsittningar. Fi-
guren nedan illustrerar hur synen pa platsen hanger ihop med livsfaser.
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FLYTT TILL LUGN FLYTT TILL LIVSNJUTERI
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Figur 3. Andelen i olika dldrar med starka preferenser mot olika platsvirden.

Livsstilen har stark paverkan pa platsvdrderingarna

Livsfasen sdger mycket, men langt ifran allt, om vad ménniskor tycker &r attraktivt
hos en plats. Forutom vilken grundldggande livssituation man har styrs platsvalen
ocksa av vilken livsstil man &r ute efter. Medan ménniskors livsfaser i stora drag ér
ratt okomplicerade géller det motsatta nér det giller manniskor livsstilar, som blir
allt mer mikroorienterade och komplexa. Utvecklingen gér fran att méanniskor levt
och ként gemenskap i stora kollektiv till mindre gemenskaper, baserade pa intres-
sen, formagor och vérderingar.

Kairos Future har gjort ett forsok att finga denna komplexa vav av livsstils- och in-
tressegrupperingar genom att titta pd manniskors spontant ndmnda intressen och
hur de hénger ihop (se figuren nedan). Bilden visar hur intressegrupperingar hanger
ihop, diar man kan hitta grupper av méinniskor som ér intresserade av mu-
sik/konst/kreativitet, mode/stil och design, aktiva fordldrar som &r intresserade av
familj, hélsa och trianing, personer som lever for resor, kultur och god mat, ménga
grupperingar baserade pa olika typer av friluftslivsintressen, samt teknik-intresse-
rade och ”gamers” som gillar att spela tv/datorspel.
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Figur 4. Intressegrupperingar bland svenskar i dldrarna 18-74. Stora cirklar inne-
bdr att mdanga delar intresset. Fdrgskalan visar om det dr stor andel mdn (blda
cirklar) eller kvinnor (rdda cirklar) som delar intresset. Intressen som ofta dter-
finns hos samma personer ligger ndira och har ett tjockare streck mellan sig.

Séllar man ut olika grupper och ser hur de ir orienterade langs de tre platsdimens-
ionerna dr det uppenbart att den livsstil man ar inriktad pa paverkar hur man ser pa
platsen. Personer som é&r fiskeintresserade ar t. ex foga forvanande kraftigt oriente-
rade mot landets lugn”, medan mode/stil-intresserade &r starkt urbant orienterade.
Medan de familjeorienterade naturligtvis drar extremt mot "barnliv" &r kulturintres-
serade mer sugna pa "frihetsliv”.
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Landets lugn Stadens puls
Frihetsliv Barnliv
O
Funktion Gemenskap
O
Fiskeintresserade Kulturintresserade . Mode/stil-intresserade Familj-intresserade

Figur 5. Intressegrupper och deras syn pd platsen, uttryckt genom deras position
ldngs de tre avgdrande platsdimensionerna.

Kontentan av vad som styr ménniskor till en plats ar att den enskilda arbetsgivaren
har rétt liten paverkan p& hur ménniskor véljer plats. Ytterst fa av dem kan ndmli-
gen paverka med mer 4n att erbjuda “ett jobb”, och kan inte alls méta efterfragan
pa en viss livsstil eller krav som uppstar i olika livsfaser. Har behdver aktdrer pa en
plats samarbeta for att gora platsen till en s stark magnet som mojligt. Med det
sagt maste naturligtvis dven arbetsplatsen ha nagot att erbjuda for att attrahera mén-
niskor till ett jobb inom en plats. Huvuddragen i vad som kan styr manniskor till en
arbetsplats framfor en annan féljer nedan.

FYRA ERBJUDANDEN MELLAN TRYGGHET OCH FRIHET, EGEN- OCH
ANNANNYTTA

Nar det géller vad som ar viktigt pa jobbet for att man ska lockas och stanna har
otaliga studier gjorts, och behovet att f4 syn pa skogen bland alla traden &r patag-
ligt. Liksom 1 avsnittet om platser presenterar vi sjdlva topplistan och var skiljelin-
jerna ligger.

Big 5 for att attrahera och behdlla medarbetare

Nar man stiller fragor kring vad som ar viktigt i arbetslivet finns ett antal usual
suspects, som dven framkommer hos vara 10 000 respondenter. Topplistan nér man
tvingas vélja bland ca 30 olika alternativ dr foljande:

Trevliga arbetskamrater

Bra chef

Fast jobb (tillsvidareanstillning)
Intressanta arbetsuppgifter

Balans mellan arbete och fritid

Min kompetens och kapacitet tas tillvara
Hog 16n

Anstéllningstrygghet

Bra arbetstider

Arbete som ger kénsla av att utrdtta nagot
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Vid det hir undersokningstillfallet placerade sig just "trevliga arbetskamrater”
hogst upp, men vi vet sedan tidigare studier att alla i listans topp fyra konstant ar
valdigt viktiga. I korthet kan man séga att det finns en samling ”Big 5-faktorer”
som alla organisationer behdver vara bra pa:

o Fungerande psykosociala forhallanden — pé vanlig svenska trevliga ar-
betskamrater och bra chefer

o Anstillningstrygghet — en dvervildigande majoritet vill ha fast anstéll-
ning och det rankas som tredje viktigast efter bra chef och trevliga arbets-
kamrater

o Intressanta arbetsuppgifter — ingen vill bli uttrakad pa jobbet

e Balans mellan arbete och fritid — arbete blir mindre viktigt som menings-
skapare i livet

e Min kompetens och kapacitet ska tas tillvara — man vill gora skillnad pa
jobbet och kédnna sig behovd

Trygghet kontra frihet, samt egennytta kontra annannytta dr skiljelinjerna
Likvail finns det tydliga skillnader som delvis 6verlappar med alders- och generat-
ionsskillnader och som dessutom fordndrats Gver tid: graden av trygghet kontra fri-
het och utveckling, samt graden av fokus pa egennytta kontra fokus pa att vara nyt-
tig for ndgon annan. Kombinationerna av dimensionerna, samt relationen mellan
olika faktorer visas i figuren nedan.

Fritt och utvecklande

Arbeta i eget foretag

Goda majligheter att avancera Min kompetens och kapacitet tas tillvara
Egennytta Annannytta
Hoég l6n Samhallsnyttigt arbete
Vél tiltagen semester Balans mellan arbete och fritid

Anstaliningstrygghet

Lugnt och tryggt

Figur 6. Skiljelinjerna kring vad som dr viktigt i arbetet samt exempel pd faktorer
som ligger pd olika platser i kartan.

Det intressanta i sammanhanget borjar nér man tittar pa vilka grupper som placerar
sig pa olika platser i kartan, och som ddrmed kan ségas ha olika perspektiv pa eller
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drivkrafter i arbetslivet. Dessa drivkrafter ar naturligtvis helt avgorande att forsta.
Darfor utvecklar vi hur man med stdd av kartbilden kan resonera kring olika grup-
pers syn.

o [ kartans nordvistra horn hittar vi personerna som kan kallas legoknek-
tar. Det hér ar personer som ér starkt drivna av egen beldning och stimu-
lans, de vill avancera i karridren och tjana pengar. Ett typiskt yrke som drar
ratt extremt at legoknekt-hallet dr séljchefer. Det jobberbjudande som bast
moter legoknektens behov kan vi kalla sedeln — det handlar om incitament
som r0r pengar, avancemang och traditionell status.

o [ kartans norddéstra horn hittar vi personerna som kan kallas volontdrer
eller mojligen artister. Dessa drivs 1 hog grad av egen utveckling, men det
ar ocksa valdigt viktigt att vad det gor ar nyttigt i ett storre perspektiv. Ett
typiskt yrke i det norddstra hornet dr marknadsforaren som ser sig som kre-
ativ och vérldsforbattrande i sin kommunikation. Det jobberbjudande som
moter denna arketyp bést kan vi kalla scenen, eftersom det dven for en al-
truist kan vara nog sa viktigt att fa skina utat.

o [ kartans sydostra horn finner vi personerna som ar kollektivister, lag-
spelare som dessutom verkar i samhaéllets tjanst. Larare, i synnerhet de lite
aldre befinner sig i det sydostra hornet, dar arketypen ar den lojala medar-
betaren. Personerna som traditionellt har lockats hit har dragits till ett soci-
alt arbete 1 dubbel bemirkelse, bdde inom arbetsplatsen och resultatet av
vérvet. Jobberbjudandet handlar hir om sammanhanget.

o [ kartans sydvéstra horn finns slutligen arbetstagaren som har fokus pa
formaner och beldning och inte vill ha sirskilt mycket turbulens och for-
andring. Manga med yrken inom lagerarbete, samt underskoterskor befin-
ner sig hér. Gruppen lockas med erbjudandet vi kan kalla sitsen — dvs. ett
erbjudande om forutsdgbarhet med fokus pa trygghet och ”what’s in it for

me”.
Fritt och utvecklande
Arbeta i eget féretag
Legoknekt viD:ar Volontér/Artist
Intressanta arbetsuppgifter
Séljchefer Marknadsforare

Majlighet att avancera

Egennytta Annannytta
Min kompetens tas tillvara Samhaélisnyttigt arbete
Hég I6n Organisationsutvecklare

Gymnasielarare

Lagerpersonal .
Trevliga arbetskamrater

vl tilitagen semester Underskéterskor Grundskollérare

Fast anstéllning
Arbetstagare Medarbetare

Lugnt och tryggt

Figur 7. Skiljelinjerna kring vad som dr viktigt i arbetet och exempel pd grupper
som ligger pd olika platser i kartan.
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SUMMERING: LIVSFAS, LIVSSTIL OCH ARBETSVARDERINGAR STYR
VAL AV PLATS OCH ARBETSPLATS

Av ovanstdende avsnitt kan vi konstatera att betrdffande arbetsplatsvirderingarna
ar mycket gemensamt, men det skiljer sig en hel del mellan olika grupper.

o Gemensamt dr Big 5-faktorerna som ska vara pa plats, och det som alla bor
borja med att sdkerstilla: fungerande psykosociala forhallanden, anstall-
ningstrygghet, intressanta arbetsuppgifter, balans mellan arbete och fritid,
min kompetens och kapacitet ska tas tillvara

o Samtidigt finns tva dimensioner dar det skiljer sig: trygghet kontra frihet,
egennytta kontra annannytta.

Gillande platsvarderingarna bor det forst och fraimst konstateras att det har blivit
allt viktigare for arbetstagare. Utifran var tidigare studie ” Morgondagens boende-
och flyttmdnster” kan vi konstatera att 10 faktorer'’ ir viktigare &n “bra arbetsméj-
ligheter” for att en plats ska ses som attraktiv, samt att tva L styr vart man hamnar:
Livsfas och Livsstil.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future ar ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation och
strategi, ger vi vara kunder de stora sammanhangen. Kairos Future grundades 1993,
vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter samt samarbetspart-
ners over hela vérlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804
101 36 Stockholm

Beséksadress: Vistra Jarnvéigsgatan 3
08-545 225 00
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NOTER OCH KALLOR

Stora jobbstudien, Kairos Future, 2017.

Stora jobbstudien foretag, Kairos Future, 2018.

Se huvdrapporten fran Stora jobbstudien for fordjupad beskrivning.

Har har vi utgétt fran den data som finns 1 SCB/Tillvaxtverkets rAps-databas.
Regional Analyse, Orsa, Telemarksforskning, samt SCB

Ibid.

Se appendix C for mer detaljer.

Har ingér dven universitetsstudenter som ska ut i arbetslivet inom kort

Begreppet Gig-ekonomi syftar pa att man ger korta “gigs” (spelningar/framtradanden)
Var finns jobben?, Arbetsformedlingen 2019, samt Arbetskrafisbarometern, SCB 2018

Baserad pé kélla: Naringslivsdynamik, stdder och Agglomerationsekonomier
— forskningsoversikt och agenda. Tillvéxtanalys 2017:08

Studenter har fatt ta stillning kring vad de tror om sitt framtida arbetsliv

Baserat pa upprepade enkétundersékningar om vad personer tycker &r viktigt i arbetsli-
vet

http://strategiska.se/app/uploads/varannat-jobb-automatiseras.pdf
Frey & Osborne, 2014
OECD 2016

Morgondagens boende- och flyttmonster, Kairos Future, 2016, se

https://www kairosfuture.com/se/forskning/projekt/framtidens-boende-och-flyttmonster/
De tio faktorerna &r: 1. Tryggt/lag brottslighet; 2. Att det &r néra till naturen; 3. Att det
ar lugnt; 4. Bra bostider; 5. Nara till vatten, hav eller sjo; 6. Att det dr bra kommunikat-
ioner; 7. Att det dr rent och snyggt; 8. Néra till affarer; 9. Att det dr vackert; 10. Mycket
parker/gronomraden
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