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Ola Granholm presenterade
Telemarksforskings attraktionsanalys

Analysen dr bestilld av Grinskommittén Hedmark Dalarna, vars syfte dr att underlitta kontakten 6ver grinsen och utveck-
la samarbetet mellan Hedmark och Dalarna. Kortfattat kan man siga att malet dr att Hedmark och Dalarna ska vara regi-
oner som det dr attraktivt att beséka, bo, leva och arbeta i. For att na detta mal mdste vi veta mer om hur regionerna blivit
som de blivit! Hur de utvecklats, vilka férutsittningar vi har och vad som lett till den utveckling vi hittills haft. Metoden har
tidigare anvints av ca 200 norska kommuner.

Telemarksforking leds av Knut Vareide och hans utgangspunkt var funderingar kring varfér tva orter med tillsynes likarta-
de férutsittningar kunde utvecklas sé totalt olika.

Det han kom fram till var framgangsfaktorerna fér den med bist utveckling var kulturell identitet och f6rméga att samver-
ka och hur vi 4r mot varandra.

Attraktivitetsmodellen
Som bild kan den beskrivas sa har:

Bostads-
attraktivitet

——p | Flyttstrommar —_, Bef utveck!

1

Kort kan den beskrivas sa hir i ord:

Utvecklingen f6r en ort paverkas ocksé av vara tillgangar i form av Mark och byggnader, vilka privata och offentliga tjans-
ter vi erbjuder, var identitet och kultur och vart varumirke (hur andra ser pa Orsa som plats).

Varumirket paverkar platsens attraktivitet f6r befintliga och blivande féretagare och invénare.

Sysselsittningen f6r kommunens invanare paverkas av foretagsattraktiviteten, men ocksa av hur sysselsittningen utvecklas
i orter i nirheten. Aven om sysselsittningen minskar i den egna orten si kan man fortfarande vara attraktiv som bostadsort
och behailla sina invanare om sysselsittningen 6kar i grannorterna. Sysselsdttning, migration (in- och utvandring), fédelse-
netto, dvs om det fods fler dn det dor/flyttar ut paverkar ocksa befolkningsutvecklingen liksom ortens stotlek — vilket ju
ofta paverkar serviceutbud osv.

Hur ser det da ut i Orsa?

Sysselsattning
Under den senaste tioarsperioden har vi haft en positiv sysselsittningsutveckling i Orsa. Det édr framst inom privat verk-
samhet sysselsittningen 6kat. Inom det offentliga har den minskat. Orsa har haft den bésta sysselsittningsdkningen i lan-

det.

Det hir beror bl a pa att vi inte haft nigra industrier dgda av storre globala aktorer (som ju frimst har rationaliserat bort
enheter pa mindre orter). Vi har ocksa haft manga starka lokala entreprendrer.

Diremot har vi av tradition en lagre forvirvsfrekvens, dvs andel av befolkningen som arbetar

Naringsattraktivitet

Orsa har lyckats bittre med att 6ka sysselsittningen dn vi egentligen har forutsittningar fér. Vi dr pd 49:e plats i landet och
nist bista kommun i linet efter Ludvika. Aven det beror sannolikt i stor grad pa vart differentierade niringsliv, med manga
mindre entreprendrer som gar ganska bra och den starka utvecklingen i Gronklitt och Orsa Camping.



Vi har en simre l6nsamhet bland féretagen, men det ir inte alltid det avgérande. Orsa dr likafullt sd attraktivt att folk vill
bo och verka hir. Tillvixt dr inte alltid maélet pa alla omraden. Vill folk bo hir fixar man det, oavsett l6nsamhet.

Men vi far inte heller romantisera det hir med att bo i Orsa. Om t ex Orsa Gronklitt skulle borja ga déligt kommer man att
siga upp folk. Punkt. Och det kan férindra statistiken drastiskt.

For foretagen dr det viktigare med stabila ”spelregler” dn bidrag,

Pendling

Béde in och utpendlingen 6kar i Orsa. Vi dr den tredje stdrsta pendlingskommunen i linet. Hég totalpendling 4r bra gene-
rellt. For oss beror det pa att vi har nira till arbetsmarknaden pa andra orter (Iis Mora). Vi idr beredda att pendla lingre dn
tidigare till ett arbete f6r att kunna bo dir vi vill bo.

Befolkning
Befolkningen 1 Orsa peakade pa ca 8 500 personer 1 mitten av 50-talet. (Fler dn sd var aktiva i kommunen kring sekelskiftet
pga storskiftet och jarnvigsbygget, men de var inte skrivna i kommunen. Min anm. Janne B)

Idag har vi minskat till drygt 6 900. Det stora “manfallet” kom nir flera av vara industrier lades ned. I ett nationellt per-
spektiv var de inte sa stora, men for Orsas del innebar det en kraftig férsimring. Den senaste rejila dippen kom i samband
med SCOTT, Scandinavian college of travel and tourism’s nedliggning. Vi dr sakta pa vig upp, bland annat hjilpta av in-
vandringen. Urbaniseringen paverkar oss en hel del. Det stora problemet dr att vi har ett fédelseunderskott. Vi har en stor
andel aldre. Deras franfille kompenseras inte av barnafédandet. Trots allt har vi klarat oss hyfsat utifran véira férutsittning-
ar. Andra kommuner i vér storlek har drabbats hardare.

En viktig faktor att vi inte gatt lingre bakat 4r att vi haft bostider. Bygger man inte 6kar inte befolkningen! Vi maste ocksa
arbeta med attitydfrigorna. Visst. Det dr ok att som ungdom flytta frain Orsa. Men det ér lika ok att vélja att stanna kvar!
Det beror helt enkelt pa omstindigheterna.

Invandringen

Invandringen har riddat befolkningsutvecklingen i Orsa. Vi behéver det tillskottet, men tappar f6r manga nir de har bott
hir ndgra dr. Speciellt de driftigare av de nyanlinda flyttar snabbare dit dir sysselsdttning finns. Vi méste dirfor snabbt pa
med dtgirder fOr att ta hand om nyanlinda. Det kan handla om traumahantering, hur snabbt man lir sig spraket, yrkesut-
bildning osv. Hur I6ser vi det pd ett bra sitt speciellt nir arbetsférmedlingen monterar ner? Vi maste titta pa mottagande,
spraket, SF1, digitalisering osv fér att kunna behalla vara nyanlinda — och for att klara av den nyrekrytering vi kommer att
behova inte minst inom offentlig sektor.

Framtiden

Vi kommer att skapa mer arbetstillfillen OM DET FINNS ARBETSKRAFT! Alltsd maste vi arbeta med var attraktivitet
— och inte minst attraktiviteten som bostadsort. Till sist; Hur Orsas attraktivitet for f6retagare och boende utvecklas, det
avgdrs av oss sjilva, vi som bor och verkar hir! Vir framtid ligger i vdra egna hinder. ..

Diskussioner:

Fraga 1 Reflektioner
Med manniskor inte for manniskor ar enklare i Orsa.

Viga brika med regler. Motivera Sppna méten.
Dinnas dir folk finns

Hur tar vi han om nyinflyttade. Vem ansvarar?
Dialog ungdomar — Skattungbyn (utbildning)
Det gar rykten. Ungdomar osdkra.

Har Orsaborna gatt frin mer negativ till positiv stimning/syn pa hembygden? Ja, mer positivt nu. Peppar varandra i sats-
ningar. Bland ungdomarna pratas det mer om att det 4r tinkbart att stanna i Orsa (eller komma tillbaka) alternativt att
”dra”. Det har paverkat att bide kommunen och foéretagarna har blivit bittre pa att beritta att de/vi finns och vad vi gor,
exempelvis genom social medier.

Pendling. Diskussion om hur langt folk vill pendla om man jobbar eller 4r gymnasieelev.
Ni medborgarna dir de finns

Ordna slutna facebookgrupper f6r ungdomar dir de kan horas och bli delaktiga.
Inkludering och integration.

Elevraden dr viktiga forum f6r demokratin

Jamstilldhet en viktig friga



Fraga 2 Vad tar vi med oss fran Hans Abrahamsson
Ledarskap — tillit

Gi fran kontroll till koll — coacha.

Vaga gora fel.

Ifragasitta styrdokument - learning by doing.
Pixlade ytor — ungdomar vid skolan.
Visionsfond — testa din idé

Visa vad som stodjer visionen (aktiviteter)

Fri Wifi-métesplatser £6r unga.

Vad hinde med samatalet, berittelsen om det “goda samhillet”? Nu ér det mer lappa och laga dn att beritta den berittel-
sen.

Medborgardialog dr viktigt och har blivit viktigrare nu nir medlemmarna i partierna har minskat.

T ex nir en skola riskerar att liggas ner.

Skapa samhillet med ménniskor.

Varfor dr det manga forildrar som nu tinker att deras barn kommer att fa det sdémre dn de sjilva har det?

Viaga utmana regler och gamla rutiner. Utmana regelverk och tolka regelverk. Ex g6rs detta i projektet frimjande myndig-
hetsutévning;

Behov dven av medborgardialog t6r ’nu-fragor”.
Svart att sia om framtiden. 2050 blir laingt borta. Abstrakt.
Skiftesforskjutning, Vaga géra mer fel.

Fraga 3 Vad tar vi med oss fran Palle Lundberg?
Tillitande. Oppet, uppfinningstik dialog

Flera kommune ihopslagna MOA

Musikaffirer, museum, musiktradition Musikcentrum
Besoksniring

Tjinsteforetag

Industrin

Hur paverkar vi av klimatférandringar. Agenda 2030

Skogen viktig i Orsa — killa till framgdng. Energi, destination
Tillvixt? Vilka férutadttningar kommer att krivas?

Solceller.

Att mycket av det som Palla pratade om redan gors i Orsa. Vissa saker har Helsingborg kommit lingre med men Orsa har
kommit lingre med malarbetet och det tillitsbaserade ledarskapet. Men vi pratar inte sa mycket om vad vi gor bra. Tyvirr
ar det ofta det negativa som sigs och sprids.

Som chef ska man inte géra allt sjilv utan omge sig med bra medarbetate och fa gruppen att fungera/samarbeta. Att ta
tillvara pa medarbetarnas initiativ till 16sningar.

Fran kontroll till koll

Hur ser vi pa visionsfond? Ex fi ta in vikarier och arbeta med en 16sning 1-2 veckor. Ja, men da ska ansékan inte vara for
byrakratisk.

Engagerande malbild — hur far vi det?
Vi pratas om hur en bra ldrare dr — dr det samma sak som en bra ledare? Att tyck om sina elever.
Svarare f6r de unga att ta dagen till sig.

Liknelsen med den ndjda katten bestar. Vi far inte sla oss till ro.



Foér mycket fokus pé ansvar leder litt tanken fel.

Verkstad — Testa, testa, testa, GOr, gor, gor

Vaga testa, maste finnas mojlighet att gora fel.

Stérre mandat och ansvar hos medarbetare. Mer tillit.

Hur ma dr mot varandra skapar kulturen i samhillet.

Skapa en ”fond” dir peronal/medarbetare kan s6ka pengar f6r innovativa idéer/projekt.
Viktigt att ta tag i problem direkt.

Fraga 4 Hur fungerar Orsa 2050
Ett tryggt samhille. Nira naturen. Bra skolor och mycket val av alternativ i skolan och efter skolan.

Ett gymnasium i Orsa. Ar lektionerna pa distans alt sitter man hemma och gér i skolan?= Inga skollokaler. Distansstydie i
hégre utbildning. Distansméjligheter med specialistsjukvard.

Tryggt = Inga skottlossningar, knarkfritt, inte ha samma utveckling som manga upplever i stora stider. ”Kunna limna
nycketn i bilen”

Bra skola = Inte stokig, bra lirare, bra lokaler, trygghet och ingen mobbing. Spelar ints s astro roll om skolan dr stor, men
inte for manga pa for liten yta.

Fler invianare i Orsa di 4n nu.

Utflyttning frin storstiderna. Bl a klimatmedvetenheten gor att folk vill flytta ut fran storstiderna och pé landet kunna
odla egna gronsaker mm.

Klimatpaverkan: Mer extremt vider, fler vindkraftverk, planera med bostider f6r att mdta klimatmigration. Forstirkt radd-
ningstjanst. Fér manga skogsbrinder for att hinna slicka. Maste moétas pa nagot sitt. Gronklitt — har de sné 20502

Mer direktdemokrati? Orsa dr nog fortfarande en kommun om 30 4r, men mycket mer samarbete med grannkommunerna.

Dialogen med medborgarna. Att fi in medborgarna i samhillsbygget. F4 in mer folk i partierna. Om inte — hur férindras
politikernas roll i ett san’t samhille.

Bral

Bland Sveriges bista skolkommuner genom hog elevdelaktighet och hég kompetens pa lirarna.
Vi idr bra pa att lyfta fram och stirka det positiva.

Mer tagtrafik till/frin Orsa (eller andra sitt som gor det lattare att ta sig till/frin Otrsa)
En mindre offentlig organisation. Firre uppgifter som gor av kommun/region/stat.
Vi ir fortfarande en kommun. Inte en del av en stérra kommun.

Orsaidentiteten dr dnnu viktigare i framtiden.

Nirhet till den lokala politiken/makten.

Mindre administration — mer kdrnverksamhet

Centrum ska kinnas lite galet, finnas detaljer som kdnns som Orsa.

Mbotesplatser ska skapar utifran de olika gruppernas behow.

Gistfria, vilkomnande, hjilpsamma — si dr vi Orsabor!

Alla som vill bo 1 Orsa ska ha méjlighet att bo i Orsa.

Riv Kyrkbyskolan och bygg bostider typ som Lisselby (mora) ekoby, kooperativt byggnaden, detaljplaner med friare be-
stimmelser.

Orsa — Sveriges frimsta musikort, hit flyttar man for att arbeta med musik.
Goda forutsittningar f6r kulturen. — Kulturhuset — motesplats.
Uppkopplad — och nedkopplad! Wifi-zoner och Wifi-fria !

Ett Orsa som ir till f6r alla i Orsa

Lekplatser for alla aldrar! Barn som éldre.









