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Susann Lindblad (C), vice ordférande, deltar pa distans
Magnus Bjurman (S), 2:e vice ordférande, deltar pa distans
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Per-Erik Wiik (C), ledamot styrgrupp VA-plan, del av § 1,
§ 8.2. Joep Meens (MP), Gunilla Frelin (M), Bengt-Ake
Svahn (KD), ej tjanstgorande ersittare
Roland Fallby VD Orsa Lokaler AB, Jesper Karlsson chef
omsorg, Johan Hult ekonomichef, Ida Hamelius konsult,
8§ 1-2
Linda Bjorck Jansson, beredskaps- och
sakerhetssamordnare, §§ 3-4
Anne Kasenene, integrationssamordnare, § 8.1
Par Johansson konsult, Camilla Bjorck miljochef, Mats
Pettersson VA-chef, § 8.2
Emma Jidemyr, kommunikationschef
Marie Ehlin, kommunchef
Camilla Staberg, sekreterare

Utses att justera: Hékan Yngstrom (C)

Justeringens Gemensamt stod och medborgarservice

plats och tid:
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Camilla Staberg, sekreterare

Mikael Thalin, ordférande

Hékan Yngstrom, justerare
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§1 OK KS 2019/00334-23

Styrgrupp: Byggnation av sarskilt boende - Slipstenen

Beslut
Styrgruppen 6verlamnar drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 30 september 2019 att bygga ett nytt sarskilt
boende (SABO) pa Storgardet. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att efter ytterligare
utredning besluta om vilka delar i projektet som ska genomféras, samt efter
projektering och upphandling fatta beslut om igadngsattning.

Under projekteringsfasen har ramprogram tagits fram som tillgodoser verksamhetens
behov om 108 nya lagenheter, fordelat pd 12 avdelningar. Byggnaden méter nu en
bruttoarea pa 8 505 kvadratmeter. I denna yta ryms forutom SABO dven Hilso- och
sjukvérdsenheten. Eftersom byggnadens tidigare area vida 6verskrider tidigare kalkyl
pa 6 600 kvadratmeter (SABO samt hilso- och sjukvirdsenhet) har en 6versyn
genomforts for att se vilka majligheter som finns for att minska arean. Under denna
oversyn har effektiviseringar pa ca 500 kvadratmeter gjorts.

En jaimforelse med andra nybyggda SABO har gjorts. Ingen av jamforda kommuner har
byggt farre kvadratmeter per brukare, vilket indikerar att Slipstenen inte har nagra
onodiga ytor.

For att se om det fanns ndgon maojlighet att effektivisera ytorna kring koken och
varumottagningen och for att utreda om det gick att forbattra kosthanteringen gjordes
en liten kompletterande kostutredning. Slutsatsen visar dock att beslutet att servera
kall huvudkomponent till SABO kvarstar.

I kalkylen infor beslutet i kommunfullméktige den 30 september 2019 beraknades
kostnaden for att bygga ett nytt SABO med ett snittpris pa 22 oookr/kvadratmeter,
vilket blev 200 miljoner kronor, inklusive markjobb och utemilj6 for davarande kalkyl.

Den nya kalkylen som Orsa Lokaler AB tagit fram i samarbete med projektorer
indikerar en totalkostnad pa 300 till 345 miljoner kronor, dels pa grund av 6kat antal
kvadratmeter dels for att produktionspriserna 6kat. Hyran beriknas dock inte 6ka i
samma proportion pa grund av att hyran nu beraknas med komponentavskrivningar
och ett lagre rantelége.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2021-01-04

Kalkyl sammanstillning 2021

Ritning

Tidsplan, 2020-11-17

Ramprogram Slipstenen

Protokollsutdrag, kommunfullméktige, 2019-09-30

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige beslutar att
1. bygga sirskilt boende Slipstenen enligt uppdaterat beslutsunderlag.
2. kommunstyrelsen far efter projektering och forfragningsunderlag fatta beslut
om igangsattning.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att utskottet overlamnar drendet till kommunstyrelsen utan eget
forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller proposition pa tjainstemannaforslaget och sitt eget forslag och
finner att utskottet bifaller det sistndimnda.

Sandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§2 OK KS 2020/00887-1

Styrgrupp: Ramprogram Slipstenen

Beslut
Styrgruppen beslutar att godkdnna ramprogrammet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 30 september 2019 att bygga nytt sérskilt boende
(SABO) pa Storgirdet. For att kunna paborja projekteringen och darefter
upphandlingen har ett ramprogram tagits fram av verksamhetschefer tillsammans med
Structor, som underlag till Orsa Lokaler AB.

I ramprogrammet har omsorgsverksamheten beskrivit vilka funktioner som behovs for
att verksamheten med ett SABO ska fungera pa ett effektivt och hallbart sitt. Krav
gallande farg och form har undvikits. Kravstallningar fran lagar och riktlinjer, sd som
Boverkets byggregler, har inte specificerats i detta dokument utan forutsitts hanteras
av den disciplin i projekteringen som har bast kunskap i fragan.

Ramprogrammet har 6verldmnats till Orsa Lokaler AB for att arkitekten skulle kunna
ta fram en skiss. En referensgrupp bestédende av anstillda inom omsorgen har fatt
lamna synpunkter och 6nskemal pa skisserna som har omarbetas utifran alla
synpunkter.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2020-12-22
Ramprogram Slipstenen
Ritning

Forslag till beslut

Styrgruppen beslutar att godkdnna ramprogrammet.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Orsa Lokaler AB
Utskottet for omsorg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§3 OK KS 2020/00824-1

Policy for systematiskt brandskyddsarbete

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige antar policyn for systematiskt brandskyddsarbete.

Sammanfattning av arendet

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) 2 kap. 2 § ska dgare och
nyttjanderattshavare till byggnader eller andra anldggningar i skilig omfattning héalla
utrustning for slackning av brand och for livraddning vid brand eller annan olycka samt
i 6vrigt vidta de atgiarder som behovs for att forebygga brand och for att hindra eller
begransa skador till foljd av en sadan.

For att uppfylla lagens krav samt skydda liv, hédlsa och egendom foreslés att ett
systematiskt brandskyddsarbete ska bedrivas i alla Orsa kommuns verksamheter och
dess bolag. Det arbetet ska harmonisera med Raddningsverkets allmanna rad, SRVFS
2004:3 om systematiskt brandskyddsarbete.

Arbetssittet ska ske sa likartat som majligt for att sdkerstilla en rimlig
kommunstandard som &r igenkannande for alla medarbetare. Genom att anta denna
policy har ett 6vergripande forhallningssatt till det systematiska brandskyddsarbetet
tagits.

Det nya forslaget ersatter tidigare policy antagen av kommunfullméktige 2006. Policyn
och det systematiska brandskyddsarbetets olika delar dr konkretiserade i riktlinjen for
systematiskt brandskyddsarbete.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2021-01-05
Policy for systematiskt brandskyddsarbete
Gallande policy fran 2006

Forslag till beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige antar policyn for systematiskt brandskyddsarbete.

Sandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete

Beslut

Utskottet for strategi foreslar:
Kommunstyrelsen antar riktlinjen for systematiskt brandskyddsarbete.

Sammanfattning av arendet

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) 2 kap. 2 § ska dgare och
nyttjanderattshavare till byggnader eller andra anlidggningar i skilig omfattning halla
utrustning for slackning av brand och for livraddning vid brand eller annan olycka samt
i 6vrigt vidta de atgiarder som behovs for att forebygga brand och for att hindra

eller begransa skador till f6ljd av en sddan.

For att uppfylla lagens krav samt skydda liv, hdlsa och egendom ska ett systematiskt
brandskyddsarbete bedrivas i alla Orsa kommuns verksamheter och dess bolag.

Syftet med denna riktlinje dr att vara ett stod for hur det systematiska
brandskyddsarbetet i kommunen och dess bolag ska organiseras och bedrivas fora att
leva upp till antagen brandskyddspolicy.

Riktlinjen beskriver policyns utpekade fokusomraden:

Organisation och ansvar

Verksamhets- och brandskyddsbeskrivning samt ritning
Kontroll och underhall

Utbildning och 6vning

Rutiner

Dokumentation och uppféljning

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2021-01-05
Riktlinje systematiskt brandskyddsarbete

Forslag till beslut

Utskottet for strategi foreslar:
Kommunstyrelsen antar riktlinjen for systematiskt brandskyddsarbete.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§5 OK KS 2020/00862-5

Svar pa remiss om Dalastrategin 2030

Beslut

Utskottet for strategi lamnar foreslaget yttrande 6ver remissen Dalastrategi 2030 med
tillagget att Orsa Kommun anser att en satsning pa upprustning av Inlandsbanan ska
tas med som en viktig satsning for hela norra lansdelen och inlandet.

Sammanfattning av drendet

Region Dalarna haller pa att ta fram ny regional utvecklingsstrategi, Dalastrategin. Den
ar en 6vergripande och langsiktig strategi som pekar ut en gemensam riktning for
lanets alla aktorer fram till 2030. Kommunstyrelsen har tidigare delegerat till utskottet
att lamna ett remissvar till Region Dalarna.

I yttrandet foreslas Orsa kommuns stillningstaganden och synpunkter. Den samlade
uppfattningen ar att remissutgévan ar ett bra och utvecklingsbart forslag. Strategin
kommer att bli ett stod for kommunernas egna strategi- och planeringsarbeten. Orsa
kommun ser 6verlag positivt pa de mal, positioner och regionala prioriteringar som
foreslas men dven pa principerna for genomforandet, bland annat invanardialoger som
en mojlighet att skapa dnnu mer samhandling f6r Dalastrategin.

Det finns ndgra synpunkter pa remissutgavan, bland annat att prioriteringen "stirka
strategisk hallbar och robust samhéllsplanering” under mélet Klimatsmart Dalarna inte
avspeglas i malformulering eller uppf6ljning. Prioriteringen under mélet
Konkurrenskraftigt Dalarna som formulerats ” Dalabanan ar lanets viktigaste
infrastruktursatsning” kianns viktig. Det bor 4ven namnas att utéver Dalabanan finns
andra viktiga infrastruktursatsningar som bor goras for att fa hela Dalarna att leva.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2020-12-28

Yttrande Over remissen Dalastrategin 2030, 2020-12-15

Remissutgava Dalastrategin med bilaga nuldgesméatning och beslutsunderlag, 2020-12-
01

Protokollsutdrag kommunstyrelsen, 2020-12-14

Forslag till beslut

Utskottet for strategi lamnar foreslaget yttrande 6ver remissen Dalastrategi 2030.

Yrkande

Ordféranden yrkar pa ett tillagg i yttrandet att Orsa Kommun anser att en satsning pa
upprustning av Inlandsbanan ska tas med som en viktig satsning for hela norra
lansdelen och inlandet.

Beslutsgang
Ordforanden stiller proposition pa tjanstemannaforslaget och sitt eget tillaggsyrkande
och finner att utskottet bifaller bada.

Sandlista
Region Dalarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL 9(13)
KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT FOR

STRATEGI
Sammantradesdatum: 2021-01-12
ORSA Dokument nr: OK KS 2021/00014-6
KOMMUN
86 OK KS 2020/00690-2

Policy for kravhantering

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige antar reviderad policy for kravhantering.

Sammanfattning av drendet

Den idag géllande kravpolicyn for Orsa kommun, beslutad 2008, ar inaktuell.

For att uppné sé effektiva kravrutiner som mojligt ar det viktigt att ha enhetliga och
konsekventa rutiner som har sin grund i policyn. Mélet ar att fa betalt utan dréjsmal
med en hantering som har stéd i lag men samtidigt med respekt for kunden sé att
denne inte utsatts for onodig skada eller oldgenhet. Framsta skillnaden mellan den nya
och den gamla policyn ar att kommunen numera anlitar externt bolag for sin
kravverksamhet samt att VA- och renhallningsverksamheten nu skéts av ett
kommunalt bolag och inte omfattas av denna policy.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2020-12-21

Forslag till reviderad policy for kravhantering
Gallande kravpolicy for Orsa kommun antagen 2008

Forslag till beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige antar reviderad policy for kravhantering.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§7 OK KS 2020/00882-2

Tillaggsavtal International Baccalaureate, IB-programmet

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen att: )
Kommunfullméktige antar Tilldggsavtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner
avseende International Baccalaureate IB-programmet under forutsittning att Mora
och Alvdalens kommuner tar beslut om detsamma.

Sammanfattning av arendet

Gymnasiendmnden startade upp en ansokan for att bli auktoriserad International
Baccalaureate School (IB) med Diploma Programme 2017. Mora Gymnasium blev
auktoriserade for att fa starta ett Diploma Programme via IB med start lasaret 20/21.

Programmet startade inte hostterminen 2020 pa grund av for lagt antal sockande.
Gymnasiendmnden beslutade den 18 november 2020 (§ 57) att:

- IB-programmet ska starta hostterminen 2021, forutsatt att Mora kommun bar de kostnadsokningar det
kan medfora.

- Orsa och Alvdalens kommuner far betala IKE efter Mora gymnasiums IKE-prislista.

- Avtal skrivs mellan de samverkande kommunerna Mora, Orsa och Alvdalen dir reglering av uppkomna
merkostnader med anledning av IB programmets start hGstterminen 2021 regleras och tydliggors i
samverkansavtal mellan de samverkande kommunerna.

Forslag till avtal har tagits fram. Avtalet reglerar enbart kostnaderna for 1B-
programmet. Eventuella merkostnader pa andra program med anledning av att det blir
farre elever pa dessa regleras inte.

Forslag till avtalet innebér forenklat att Orsa och Alvdalens kommuner betalar
interkommunal ersittning (IKE) for de elever som gar pa IB berédknat pa att det gar 24
elever pa programmet. Mora kommun bar merkostnaderna om det blir farre dn 24
elever antagna.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2020-12-21 )

Tillaggsavtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner avseende International
Baccalaureate, IB-programmet

Protokollsutdrag gymnasiendimnden, 2020-11-18 § 57

Forslag till beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen att: )
Kommunfullméktige antar Tilldggsavtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner
avseende International Baccalaureate IB-programmet under férutsittning att Mora
och Alvdalens kommuner tar beslut om detsamma.

Sandlista
Gymnasienimnden Mora, Orsa och Alvdalen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Informationsdarenden

Uppfoljning av projektet "Vilka ar OK KS 2017/00418-2
vi?" (Anne Kasenene)

Integrationssamordnare Anne Kasenene
gor en uppfoljning av projektet "Vilka ar
vi?”. Det har pagéatt sedan hosten 2018 och
kommer att avslutas helt under 2021.
Projektet hade som syfte att 6ka
integrationen, stirka oliktinkande och ge
forandrade och utvidgade perspektiv bland
anstillda i kommunen. Projektet bestod av
reflekterande samtal utifran
forutbestimda fragor och faktainhdmtning
genom olika filmer. Det langsiktiga malet
for projektet ar att skapa inkluderande
arbetsplatser med god sammanhallning.

Utskottet far dven en genomgéang av
statistik fran uppfoljningsenkéter till
deltagare, samtalsledare och chefer.
Uppfoljningen visar bland annat att 94,1%
av de samtalsledare som har besvarat
enkiten végar lyfta komplexa och
obekvama fragor och att 66,7% av de
enhetschefer som svarade pa enkéiten
upplever o6kad kunskap att leda
forandringsprocessen for att skapa 6ppna,
reflekterande samtalsklimat pa sin
arbetsplats.

Styrgruppsmote VA-plan (Per-Erik OK KS 2018/00876-10
Wiik (C), Par Johansson, Camilla Bjorck,
Mats Pettersson)

Kort genomgang av ett forsta utkast pa
VA-policy samt dven ett idéutkast pa VA-
planen. VA-planen tar sin utgdngspunkt i
oversiktsplanen, visioner och méal men
ocksa EUs vattendirektiv. Den framtida
VA-forsorjningen bor tydliggoras i tva
huvudspar; sikerstilla att befintlig VA-
anlaggning underhaélls, optimeras och star
rustat infor kommande krav pa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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exploatering och klimatpéverkan. Det
andra sparet ar att stédja och utveckla den
enskilda VA-forsorjningen kopplat till
kommunens alla vattenforeningar.

Det ar stora utmaningar i den allménna
VA-férsorjningen och Orsa har ett litet VA-
kollektiv. Sammantaget planeras ocksa
investeringar som uppgar till ca 210
miljoner kr under perioden 2021 - 2030
utan ny VA-utbyggnad. Orsa har en hogre
brukningstaxa 4n medelkommunen i
landet och bedomningen ar att den
behover hojas under den narmsta 10-
arsperioden pa grund av 6kade kostnader.
Dock ar utokade kostnader och
investeringar en realitet i manga
kommuner.

Utbyggnaden i sodra Orsa medfor ocksa
ytterligare investeringar. I 6versiktsplanen
pekas bebyggelseutvecklingsomraden ut
framst i Styversbacken, Stenberg, Viborg,
Oljonsbyn och Sundbick. I idéutkastet till
VA-planen ar det fraimst Styversbacken
som utpekas som utvecklingsomrade.

Orsa har en stor andel vattenféreningar
med enskild forsorjning. Miljokontoret
utfor tillsyn av enskilda avlopp och
bedomningen ar att dessa ofta ar
bristfilliga. Vattenféreningar ar mycket
viktiga och behover stod. Darfor ar det
viktigt att utveckla samarbetet med dessa.
Hansjo ar den storsta vattenforeningen i
Orsa, dar en stor del ar anslutna till
avloppsnatet. Tillsynsplanen foreslas ocksa
att revideras.

Under februari planeras ett forsamrad.
Under april — juni sa planeras ett samrad
och slutférande av planen och policyn.
Slutligt beslut planeras till
kommunfullméktige i september.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
§9
Delgivningar
1. Styrgruppsmote E-arkiv 2020-11-20 OK KS 2020/00002-66

2. Protokoll Kommunstyrelsens utskott for OK KS 2020/00003-48
strategi 2020-12-08
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