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Orsa kommuns bidrag till naringslivsutveckling

For att Orsa kommun ska nd de Gvergripande malen® ar det viktigt att sysselsdttningen okar.
Forutsattning for att folk i arbetsfor alder ska kunna bo varaktigt pa en plats, &r att de kan forsorja sig.
Orsa &r i en gemensam arbetsmarknad med Mora och Alvdalen, men utifran
arbetsmarknadsutvecklingen i Orsas grannkommuner de senaste tio dren> och pendlingsavstanden,
krdvs det att antalet anstallda i privata foretag i den egna kommunen 6kar for att Orsa ska kunna dka
sin befolkning. I sin tur, 0kad sysselsdttningen sker genom fortsatt konkurrenskraft i befintliga foretag
sa att de kan behalla och skapa nya jobb, genom att fler foretag startas och dverlever, samt att foretag
bestammer sig for att etablera sig i Orsa.

Trots att Orsas befintliga foretag har en [3g Ionsamhet jamfort med riket, har
sysselsattningsutvecklingen i Orsa sammantaget legat i nivd med rikets genomsnitt de senaste tio
aren. Den privata sysselsattningen har dock 6kat kraftigt, medan den offentliga sysselsattningen har
minskat kraftigt.? Detta beror pd att man har en stor andel av sysselsattningen i véaxande branscher
(t.ex. besoksnaring, bygg och foretagstjanster) och en liten andel i krympande branscher (t.ex.
industri). Orsa har en stark besoksnaring dar tillvaxtpotential finns. Tack vare Orsas “branschmix” har
kommunen aven i fortsattning en relativ fordel. Men for en fortsatt naringslivsutveckling kravs att
foretagen i Orsa har ett bra foretagsklimat.

Orsa kommuns uppdrag dr att arbeta tillsammans med foéretagarna for att forbattra
naringslivsklimatet.

I en mindre kommun blir enskilda entreprendriella manniskor valdigt viktiga. Orsa ar inte storre an ett
enskilda individer med driv och engagemang kan géra stor skillnad.

Syftet med strategin ar att tydliggéra Orsa kommuns prioriteringar 2021-2022 for att kommunen,
tillsammans med andra, ska mojliggora en naringslivsutveckling baserad pa samarbete.

Orsas framgang bygger pa att vanda litenheten till sin fordel: kan befintligt och nytt engagemang
bland kommun, foretag och medborgare leda i samma riktning ar det dd ocksd lattare att
astadkomma férandring i kommunen pa kort tid.

Strategisk inriktning i strategin
Attraktivt foretagsklimat

*Se Orsa kommuns 6vergripande mal pé sida 2
2 Enligt Telemarksforsknings regional analys: http://regionalaanalyser.se/report/2034/0/1
3 Enligt Telemarkforsknings regional analys: http://regionalaanalyser.se/report/2034/0/1
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Orsa kommuns vision och 6vergripande mal

Vision

| Orsa skapar vi med manniskor, inte for- | Orsa finns livskvalitet — | Orsa gor vi saker mojliga

Overgripande mal 20212022

I Orsa skapar vi med manniskor, inte for

e Invadnarna ska vara néjda med inflytandet i kommunen.

| Orsa finns livskvalitet

e Antalinvanare ska 6ka till 7000 (6940 2021)
¢ Invanarna ska vara néjda med att leva och bo i var kommun.

I Orsa gor vi saker mojliga

e Invanarna ska vara néjda med var kommuns verksamheter.

e Orsadrtopp 50 (75 2021) i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat

e Kommunens resultat ska under perioden i genomsnitt uppga till minst 1,5 % av
skatteintakterna
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Bakgrund

Arbete med foretagsklimat 2018-2020
Under perioden 2018-2020 har kommunen jobbat med olika aktiviteter inom de beslutade
prioriterade utvecklingsomradena fran Naringslivsstrategin 2018-2020.

Man har jobbat med projektet “Frdmjande myndighetsutdvning”, format och etablerat
Foretagarveckan och ExpoOrsa madssan, jobbat med upphandlingsfragor, startat upp
Nyforetagarcentrum norra Dalarna och pdbdrjat ett digitaliseringsarbete for att fa fram flera e-
tjdnster. Man har fordjupat samarbetet inom projektet Skola-ndringsliv och tagit fram en
handlingsplan.

Kommunen har dven jobbat med attraktivitet (t.ex. centrumutveckling) och satsat mycket pa
kommunikationen med néringslivet (t.ex. foretagsbesok, foretagsstafetten, frukostar, utskick).

2018 till 2020 har kommunen byggt ut sitt fibernat fran att 60,14 % av alla fasta hushall i kommunen
hade tillgang till bredband via fiber &r 2018 till att ca 85 % har tillgang till fiber i december 2020.

For perioden 2018-2020 hade kommunen ett 6vergripande mal med att vara bland de topp hundra
basta kommunerna i naringslivsrankingen ar 2020. Malet naddes redan 2019 med plats 8o i
foretagsklimatsrankingen (plats 83 2020).

Framgadngsfaktorer for ett forbattrat foretagsklimat

Svenskt Naringsliv (SN) menar att i grunden ar det en frdga om attityder till foretagande hos
kommunpolitiker och tjansteman, att sakerstalla ett serviceinriktat myndighetsutévande. Med den
expertkompetens och erfarenhet som tjdnstepersonerna besitter kan de med rad och vdgledning
hjalpa foretag och entreprendrer att gora rdtt. | de politiska besluten bor det vagas in hur dessa beslut
paverkar foretag och entreprendrskap. Samtidigt Iagger SN fokus pa upphandling som ett strategiskt
verktyg och hur skolan jobbar med naringslivsfragor for att sakra naringslivets framtida
kompetensbehov.*

Sveriges kommuner och regioner (SKR) pekar ut foljande: ratt kunskap och bemétande, utvecklad
service, snabb drendehantering och effektiv tillsyn av olika verksamheter.>

Enligt Foretagarna (riksorganisation) dr det mest avgérande for att skapa ett bra foretagsklimat att
det finns en god dialog mellan kommunen och det lokala naringslivet. Lokala politiker och tjansteman
maste ha kunskap om de lokala foretagens betydelse, forstaelse for foretagares villkor och ocksa
malmedvetet arbeta for att standigt férbattra och férenkla vardagen for foretagare.®

Det finns en tydlig rod trdd bland framgangsfaktorerna. Det handlar sammanfattningsvis om
attityder, bemotande, samarbete, service, tydlig kommunikation/information samt ett agerande fran
kommunen som sakerstéller att strategin genomfors i praktiken.

For Orsa, galler en strategisk inriktning: attraktivt foretagsklimat.

4 Enligt SNs hemsida www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/lokalt-foretagsklimat

> Enligt SKRs hemsida:
www.skr.se/naringslivarbetedigitalisering/naringslivforetagsklimat/foretagsklimat.2769.html
® Enligt Féretagarnas hemsida:
www.foretagarna.se/politik-paverkan/fragor-vi-driver/lokalt-foretagsklimat
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For ett attraktivt foretagsklimat i Orsa

Strategin for att nd ett attraktivt foretagsklimat ar att hela kommunen engageras i arbetet att na det
overgripande malet. Kommunens chefer, tjanstepersoner och politiker ska fokusera pa att gora allt vi
kan for att ge forutsattningar att driva foretag i Orsa. Organisationen maste anamma strategin,
forbattra sina interna rutiner genom dialog med berérda samt se till att vi kommunicerar ett enhetligt
och genomtankt budskap till foretagen. Orsa kommun ska genomsyra att naringslivsfragor ar
prioriterade for att inspirera medborgare och besokare till att Orsa dr en bra plats for att driva foretag.

Naringslivskontoret inom Verksamhetsomrade Samhalle star idag for en stor del av natverksarbetet
gentemot foretagen i Orsa. Rikstackande undersokningar visar att de flesta kontakter som
foretagaren har med kommunerna handlar mest om tillstand och tillsyn.” For att uppna ett gott
foretagsklimat &r det darfor viktigt att utveckla hela kommunens engagemang i foretagsfragor samt
i att forbattra kommunens service.

Utgangspunkten for urvalet av prioriterade utvecklingsomrdden och arbetsomraden ligger i
foretagens svar i Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimatet.

De prioriterade utvecklingsomraden ar:

e Kompetensforsorjning
e Arbete med bostadsforsorjning

Utover de prioriterade omrdden har kommunen féljande arbetsomraden:

e Lokalinfrastruktur

e Forenkling av rutiner kring myndighetsutévning

e Forbattring i bemdtande, service, kommunikation och upphandling
e Digitalisering genom utveckling av e-tjanster

e Foretagsutveckling

e Besoksnaring

7 Enligt SNs foretagsklimat enkét: https://www.foretagsklimat.se/?factor=muni_contact latest year about
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Organisering och genomforande av strategin

For att nd de uppsatta 6vergripande malen har kommunala férvaltningar och verksamhetsomraden
ansvar att genomfora strategin.

Verksamhetsomradet Samhélle, i samarbete med de kommunala forvaltningar och
verksamhetsomraden, ansvarar for att ta fram en gemensam plan med aktiviteter som ska férankras
pa respektive namnd eller utskott. Samtliga aktiviteter ska vara utformade for att ge konkreta
effekter som gor skillnad for naringslivsutveckling och foretagsklimat. De ska syfta till att ge Orsas
befintliga och nya foretag sa bra forutsattningar som majligt for utveckling och tillvaxt. Aktiviteterna
ska kommuniceras tydligt till tjanstepersoner, chefer, politiker, foretagare och kommuninvanare.

Uppfoljning av planen sker Idpande inom kommunens ledningsgrupp och kommunstyrelsens utskott
for Samhalle.

Rapportering av genomforandet av planen sker av kommunchefen till naringslivsradet.

Strategin foljs upp en gang per ar genom det 6vergripande malet “Orsa ar topp 50 (75 2021) i Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimat”.

Malgrupper for naringslivsstrategin

e Kommunens namnder, utskotten, forvaltningar och verksamhetsomraden
med foretagskontakt

e Befintliga foretagare och deras organisationer

e Etablerare och blivande foretagare (t.ex. Orsabor, inflyttare, besokare och
fritidshus-agare med intresse- och potential for att starta foretaqg)

e Det foretagsstodjande natverket i grannkommunerna /i Dalarna

e Kommunala foretag (dven de som dr samagda med andra kommuner)

e Ideella aktorer (exempelvis foreningar) som har betydelse for naringslivsutvecklingen
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