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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1 8) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom styrelsens/namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sakerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedomning utifrAn granskningens syfte ar att inte
kommunstyrelsen eller namnderna har skapat forutsattningar for en tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi att:

— Kommunstyrelsen ser éver mal- och budgetprocessen sa dessa haller ihop och
fungerar som styrsignaler till verksamheten.

— Kommunstyrelsen ser dver uppfdljnings- och prognosprocessen for att sékerstalla
en andamalsenlig ekonomistyrning i samtliga namnder.

— Kommunstyrelsen foljer upp att internkontrollplaner for 2019 beslutas i enlighet med
det nya reglementet for internkontroll for att sakerstélla en tillracklig intern kontroll.

— Kommunstyrelsen ser dver rutinen for uppsiktsplikt i de kommunala bolagen och att
detta protokollfors.

— Namnderna bryter ner och konkretiserar malen som beslutas i fullmaktige sa att de
fungerar som styrsignaler till verksamheten.

— Namnderna tar fram forslag pa hur malen ska matas och féljas upp for att kunna
aterrapportera maluppfyllelsen till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Orsa kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra grundlaggande
granskning enligt revisionsplanen for ar 2018.

Kommunallagen (KL 12 kap 1 8) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sakerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

— Har namnden/styrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige och brutit ned dessa
sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

— Har namnden/styrelsen en andamalsenlig ekonomistyrning samt ekonomisk
uppfoljning och rapportering?

— Finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende savél verksamheten som
redovisning?

Informationen fran traffar med respektive presidium beaktas aven vid revisionernas
riskanalys infor ar 2019.

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.

Denna rapport avser granskning av 2018.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 6 kap. 68§

— Kommunallagen 6 kap. 18

— Kommunallagen 6 kap. 138
— Kommunala reglementen och beslut
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Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Enkat till samtliga ledamoter

— Dokumentstudier av underlag som erhallits av styrelsen/namnden for att verifiera
svaren i enkéaten.

Resultat av granskningen
Malstyrning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har vid sammantradet 2017-10-30 beslutat om nedan 6vergripande
mal 2018 - 2020 for Orsa kommun. Kommunfullmaktige antog malen vid sammantradet
2017-11-27.

e Orsa ska vara bland de topp hundra basta kommunerna i rankingen av Svenskt
Naringsliv och i skolrankingen av Sveriges Kommuner och Landsting ar 2020.

e Antalet invanare i Orsa ska Gverstiga 7000 ar 2020.

e Orsa kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt med digitaliseringen for att
skapa en enklare vardag for invanare, foretagare och besokare och senast ar
2020 ska kommunen erbjuda minst 50 e-tjanster.

e Orsa kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med kompetenta, engagerade,
friska och nojda medarbetare. NMI, néjd medarbetarindex, ska ar 2020 uppga
till minst 75 (72, 2016).

e Kommunens resultat ska under perioden 2017 - 2021 i genomsnitt uppga till
minst 1,5 % av skatteintakterna (med skatteintédkter avses summan av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning).

Dessa ar sedan nedbrutna till 28 mal som antingen ar kommunovergripande eller galler
for de olika utskotten eller namnderna.

Under 2018 har inte kommunstyrelsen haft nagot arende kring maluppfyllelse férutom
nar delarsrapporten beslutades 2018-09-17. Av kommunens samlade bedémning
framgar att sju mal har uppnatts, sex mal bedoms vara pa god vag mot malet och atta
mal har inte uppnétts. Ovriga sju mal har inte matts under perioden. Av de mal som
inte har matts anges i delarsrapporten att ett mal kommer att méatas i samband med
arsbokslutet medan évriga kommer att analyseras i slutet av aret for att utgora
underlag for nasta rakenskapsar. Av de mal som bedéms vara pa god vag mot malet
anges inte graden av maluppfyllelse.
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Byggnadsnamnden

| beslutade mal finns inga mal angivna inom byggnadsnamndens ansvarsomrade
forutom de ekonomiska och kommunovergripande malen.

Namnden har inte protokollfért ndgon maluppféljning under 2018.

Miljonamnden

| beslutade mal finns tre mal inom miljbnamndens ansvarsomrade forutom de
ekonomiska och kommunovergripande malen.

Namnden har inte protokollfért ndgon maluppfdljning under 2018.

Gymnasienamnden (Mora kommun ar vardkommun)

Namnden har inte protokollfért ndgon maluppféljning under 2018.

Gemensam servicendmnd IS/IT (Mora kommun ar vardkommun)

2018-08-09 tog namnden upp arendet verksamhetsuppfdljning for perioden januari till
juli. Dar finns protokollfort att arbetet med att uppnad namndmalen pagar. Verksamheten
bedomer att satta malsattningar kommer att uppfyllas under aret. Det finns ingen
information om vad malen innebér fér namndens del eller hur man mater dessa.

Gemensam social myndighetsutdévning (Mora kommun ar vardkommun)

Namnden har inte protokollfért ndgon maluppféljning under 2018.

Kommunala bolag

Orsa kommun har tre helagda bolag. Orsabostader AB, Orsalokaler AB och Orsa
Vatten och Avfall AB. Kommunstyrelsen har under 2018 inte haft nagot arende
angaende maluppfyllelse fran bolagen. | delarsrapporten finns information om mal.

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har beslutat om budget fér 2018 vid sammantradet 2017-10-30.

Ingen ekonomisk uppfoljning har protokollférts under 2018 férutom den information
som finns i delarsrapporten. Prognos enligt delarsrapporten for 2018 visar ett forvantat
resultat pa +15,8 mkr vilket innebar ett 6verskott om +7,1 mkr jamfort med budget.
Kommunens bedémning vid deldrsrapporten var att samtliga tre finansiella mal som
beslutats av kommunfullmaktige uppnas for 2018.
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Byggnadsnamnden

2018-06-20 genomfordes en ekonomisk uppféljning pa namnden. Utfallet per 2018-05-
31 var positiv avvikelse pa 116,6 tkr. En kort redogorelse for orsaker till detta finns
antecknat. Ingen prognos for helar presenterades.

2018-10-31 genomfordes en ekonomisk uppféljning pa namnden. Utfallet per 2018-09-
30 var negativ avvikelse -114,8 tkr. En kort redogorelse for orsaker till detta finns
antecknat. Ingen prognos for helar presenterades. Inga beslut om atgarder togs.

2018-11-28 genomfordes en ekonomisk uppfdljning pa namnden. Utfallet per 2018-10-
31 var positiv avvikelse 110,7 tkr. En kort redogorelse for orsaker till detta finns
antecknat. Ingen prognos for helar presenterades.

2018-12-17 genomfordes en ekonomisk uppféljning pa namnden. Utfallet per 2018-11-
30 var negativ avvikelse -332 tkr. Ingen redogorelse for orsaker eller atgarder finns i
protokollet.

Miljon&dmnden

Ekonomiska uppféljningar sker vid namndens mdéten. Dessa protokollférs som
Informationsarenden och ingen dokumentation finns i protokollen.

Vid sammantradet 2018-09-05 beslutade namnden att godkanna delarsuppféljning per
2018-07-31. Resultatet for perioden visar negativt -440 000 kr. Det finns antecknat
nagra orsaker till resultatet. Av detta ar Orsas del -110 000 kr. Inga beslut togs om
atgarder. Prognosen for aret visar att namndens resultat ska vara enligt budget vid
arets slut.

Gymnasienamnden (Mora kommun ar vardkommun)

Vid sammantradet 2018-05-07 genomférdes en ekonomisk uppfdljning per 2018-03-31
som visade o6verskott pa 1 636 tkr. En redogorelse for avvikelser finns antecknad i
protokollet. Prognos for aret visar att resultatet forvantas bli enligt budget.

Vid sammantradet 2018-06-13 genomférdes en ekonomisk uppféljning per 2018-04-30
som visade 6verskott pa 1 230 tkr. En redogorelse for avvikelser finns antecknad i
protokollet. Prognos for aret visar att resultatet forvantas bli enligt budget.

Vid sammantradet 2018-09-26 genomférdes en ekonomisk uppféljning per 2018-08-31
som visade 6verskott pa 1 786 tkr. En redogorelse for avvikelser finns antecknad i
protokollet. Prognos for aret visar ett negativt resultat pa -2034 tkr. Inga beslut om
atgarder togs.

Vid sammantradet 2018-11-07 genomférdes en ekonomisk uppféljning per 2018-09-30
som visade 6verskott pa 715 tkr. En redogorelse for avvikelser finns antecknad i
protokollet. Prognos for aret visar ett negativt resultat pa -1992 tkr. Inga beslut om
atgarder togs.

Vid sammantradet 2018-11-28 genomférdes en ekonomisk uppfdljning per 2018-10-31
som visade 6verskott pa 531 tkr. En redogorelse for avvikelser finns antecknad i
protokollet. Prognos for aret visar ett negativt resultat pa -1925 tkr. Inga beslut om
atgarder togs.
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Gemensam servicendmnd IS/IT (Mora kommun ar vardkommun)

2018-08-09 hade namnden arendet verksamhetsuppfdljning for perioden januari till juli.
Verksamheten redovisade ett positivt resultat for perioden med 2411 tkr och en
prognos for aret visade att medel kommer att kunna aterlamnas till kommunerna.
Gemensam social myndighetsutdévning (Mora kommun ar vardkommun)

Vid sammantradet 2018-05-04 rapporteras Verksamhetsuppféljningsprognos per 2018-
03-31. Uppfdljningen visar "ett litet underskott”. | protokollet finns ingen mer information
dokumenterad. Protokollet hanvisar till en bilaga som redogoér fér verksamheten for
arets forsta tre manader samt prognos for 2018. Bilagan ar ej bilagd protokollet.

Vid sammantradet 2018-08-24 finns arendet Verksamhetsuppféljningsprognos 2 pa
dagordningen. | dokumentationen finns information om att resultatet & 110 000 kr med
prognos att resultatet ska vara noll vid arets slut. Det star inte i protokollet for vilken
period uppfdljningen avser.

Uppfoljning av intern kontroll

Kommunstyrelsen

Vid sammantradet 2018-05-15 beslutade kommunstyrelsen att anta "Reglemente for
internkontroll”. Ur protokollet kan utlasas att detta galler for hela Orsa kommun men
kommer att verkstéllas i kommunstyrelsens forvaltning till att borja med.

Nagra ytterligare arenden som redogor for genomford intern kontroll finns inte under
2018.
Byggnadsnamnden

Inga arenden om intern kontroll finns dokumenterade i protokollen for 2018.

Miljonamnden
Inga arenden om genomford intern kontroll finns dokumenterade i protokollen for 2018.
Vid sammantradet 2018-12-19 beslutade ndmnden att anta internkontrollplan fér 2019

Gymnasienamnden (Mora kommun vardkommun)

Vid sammantradet 2018-02-07 beslutade ndmnden om uppféljningen av intern kontroll
foér 2017 samt om kontrollmoment for internkontrollplan for 2018.

Gemensam servicendmnd IS/IT (Mora kommun vardkommun)

2018-10-19 foljdes internkontrollplanen for 2018 upp. Kontrollen hade genomforts
genom sammanstallningar och stickprov. Namndens bedémning var att det inte
kravdes nagra ytterligare atgarder inom de tre kontrollerade omradena.
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Gemensam social myndighetsutévning (Mora kommun &r vardkommun)

Vid sammantradet 2018-12-14 har uppfdljning av intern kontroll fér 2018 genomfdorts.
Alla kontroller har folits upp med atgarder. Samtliga kontrollmoment foljer med till
internkontrollplan for 2019.

Kommunala bolag

Orsa kommun har tre heldgda bolag. Orsabostéader AB, Orsalokaler AB och Orsa
Vatten och Avfall AB. Kommunstyrelsen har under 2018 inte haft ndgot arende
angéende intern kontroll. | det av kommunstyrelsen beslutade nya reglementet for
intern kontroll finns instruktioner om ansvar foér de kommunala bolagen.

Ovriga iakttagelser

Enligt enkatsvar sker arbetet med malformulering och uppféljning av
verksamhetsmalen i utskotten. Det gar dock inte att aterfinna information om detta ur
dokumentstudierna. Enligt delegationsordning och KL 6 kap. 348 kan ej beslut om
verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet delegeras fran
Kommunstyrelsen. Det innebér att arenden om maluppfyllelse borde finnas med péa
Kommunstyrelsens sammantraden under aret.

Enligt enkatsvar i miljonamnden anger ett flertal respondenter att malen faststalls samt
foljs upp regelbundet vid namndens moten. | dokumentstudierna har detta inte gatt att
verifiera da inga anteckningar finns i protokollen under 2018 géllande maluppfyllelse.
Pa namndens moéten finns dock Informationsarenden som inte protokollfors.

Enligt dokumentstudier av kommunstyrelsens protokoll gar det inte att sékerstalla att
de har utévat sin uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen da inte detta finns
protokollfért under 2018.

Risker och utmaningar identifierade av styrelsen/namnden

Risker

| de enkéatsvar som inkommit finns indikationer pa att det fortfarande finns
forbattringsarbete i hur det politiska arbetet ska organiseras. Det upplevs som roérigt
efter omorganisation och rollférdelningen mellan kommunstyrelsen och utskotten
behover fortydligas. Det saknas i vissa delar ledaméter for att bemanna utskotten men
beslut ar taget att &ndra p& detta och i stort upplevs det som att en positiv utveckling ar
pa gang.

Svar i enkaten for kommunstyrelsen dverensstdmmer med dokumentstudierna om att
malen endast f6ljs upp i delarsrapport och arsbokslut. Detta upplevs av respondenten
som for sallan och att regelbundenheten bor ses dver. Om detta utvecklades skulle
kvaliteten forbattras genom snabbare och béttre beslut om atgéarder.
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Gallande intern kontroll &r svaren tydliga att det inte har fungerat och att det ar
tillfredsstallande att det nya reglementet ar beslutat och formerna for intern kontroll pa
plats infor kommande ar. Reglementet géller bade den kommunala verksamheten och
de kommunala bolagen.

Utmaningar

Foljande utmaningar har identifierats utifran enkatsvar fran styrelse och namnder:
e Kompetensforsorjning/Personalforsorjning
¢ Implementera kvalitetsledningssystemet

e Folja upp verkstallighet i beslut, fa till en tydlig aterkoppling till
kommunstyrelsen.

e Demografi kopplat till ekonomiska forutsattningar for kommunerna.
e Stora investeringsbehov i t.ex. VA, lokaler mm.

o Forbattra naringslivsklimatet, bland annat genom projektet "Framjande
myndighetsutévning” som ska utveckla verksamheten.

e Kvaliteten i skolan

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifrdn granskningens syfte ar att inte
kommunstyrelsen eller namnderna har skapat forutsattningar for en tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll.

Svar parevisionsfragorna

Har namnden/styrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige och brutit
ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Var bedomning ar att malen fran fullmaktige inte bryts ner for att fungera som
styrsignaler till verksamheten. Ingen av namnderna har beslutat om tolkning av
malen eller hur dessa ska matas. Detta leder till att kommunstyrelsen inte i tillracklig
grad sékerstaller att ratt prioriteringar beslutas.

De mal som &r beslutade &r i vissa fall otydliga att méta eller otydliga utifran de olika
namnderna och utskottens verksamhetsomraden. Det medfor att vissa namnder
endast har ekonomiska mal att styra mot och inga mal for att forbattra kvaliteten i
verksamheten.

Gallande uppféljning av beslutade mal ar det var bedémning att det inte sker i
tillracklig omfattning. Kommunstyrelsen har endast foljt upp malen en gang under
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2018. Det finns inte nagra beslut eller atgarder for att 6ka maluppfyllelsen for de mal
som inte ar uppfyllda eller inte har kunnat méatas under perioden.

Namnderna har inga arenden under 2018 dar de foljer upp malen inom sitt
ansvarsomrade vilket gor att var bedomning ar att uppfoljningen inte ar tillracklig.

Har namnden/styrelsen en andamalsenlig ekonomistyrning samt
ekonomisk uppfdljning och rapportering?

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte har en andamalsenlig ekonomistyrning
samt ekonomisk uppféljning och rapportering. Att endast félja upp ekonomin vid ett
tillfalle i samband med delarsrapport ar enligt var bedomning inte tillrackligt for att
sakerstalla kontroll och vid behov vidta relevanta atgéarder.

Var bedémning ar att byggnadsnamnden i vissa delar har en andamalsenlig
ekonomisk uppfdljning och rapportering. Uppféljningen sker med tillrécklig
kontinuitet men trots negativa resultat vidtas inga atgarder. Ingen prognos for helar
presenteras vilket medfor att det finns en osékerhet kring den ekonomiska
utvecklingen.

Var bedémning ar att gymnasienamnden till stor del har en andamalsenlig
ekonomisk uppfoljning och rapportering da uppféljningen sker med hég kontinuitet
och avvikelser forklaras pa ett tydligt satt. Var bedémning ar dock att
ekonomistyrningen inte ar andamalsenlig da namnden trots prognoser pa stort
underskott inte vidtar nagra atgarder for att forbattra resultatet och minska
prognostiserat underskott.

Var bedémning &r att gemensam servicenamnd for 1S/IT inte har en andamalsenlig
ekonomistyrning och tillracklig uppféljning och rapportering da de endast har haft
ekonomisk uppfoljning en gang under 2018. Aven om prognosen da visade positivt
ar var uppfattning att ekonomin ar vasentlig att félja upp l6pande under aret.

Vi kan inte bedoma om miljonamnden har en andamalsenlig ekonomistyrning da det
inte gar att utlasa genom dokumentstudier hur den ekonomiska uppfoljningen ser ut
eller om det finns nagra behov av atgarder.

Vi kan inte bedoma om gemensam social myndighetsutovning har en andamalsenlig
ekonomistyrning da dokumentstudierna inte ger tillracklig information. Var
beddmning &r att den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen inte ar tillracklig
da uppfoljningen endast skett vid tva sammantraden under 2018 och ingen
uppfoljning skett efter 2018-08-24.

Finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende saval
verksamheten som redovisning?

Var bedomning ar att inte kommunstyrelsen och namnderna har en tillracklig intern
kontroll. Det &r endast de gemensamma namnderna dar Mora kommun &r
vardkommun som har rapporterat om uppféljning av intern kontroll for 2018 samt
behandlat internkontrollplan fér 2019.

10
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Rekommendationer
Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi att:

— Kommunstyrelsen ser éver mal- och budgetprocessen sa dessa haller ihop och
fungerar som styrsignaler till verksamheten.

— Kommunstyrelsen ser dver uppfdljnings- och prognosprocessen for att sékerstalla
en andamalsenlig ekonomistyrning i samtliga namnder.

— Kommunstyrelsen foljer upp att internkontrollplaner fér 2019 beslutas i enlighet med
det nya reglementet for internkontroll for att sakerstélla en tillracklig intern kontroll.

— Kommunstyrelsen ser dver rutinen for uppsiktsplikt i de kommunala bolagen och att
detta protokollfors.

— Namnderna bryter ner och konkretiserar malen som beslutas i fullmaktige sa att de
fungerar som styrsignaler till verksamheten.

— Namnderna tar fram forslag pa hur malen ska méatas och féljas upp for att kunna
aterrapportera maluppfyllelsen till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Datum som ovan

KPMG AB
Johan Malm Jenny Thorn
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.

11
© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Orsa kommun
Grundlaggande granskning- kommunstyrelse och namnder

2019-02-20

A Bilagor

1. Presentation av enkatsvar styrelse och namnder

Granskning har omfattat féljande dokument:

Kommunstyrelsens protokoll 2017-10-30
Kommunstyrelsens protokoll 2018-01-22
Kommunstyrelsens protokoll 2018-03-12
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-09
Kommunstyrelsens protokoll 2018-05-15
Kommunstyrelsens protokoll 2018-06-11
Kommunstyrelsens protokoll 2018-09-17
Kommunstyrelsens protokoll 2018-10-29
Kommunstyrelsens protokoll 2018-12-10, extra sammantrade
Kommunstyrelsens protokoll 2018-12-10
Protokoll kommunfullméktige 2017-11-27
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-01-31
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-03-07
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-04-11
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-05-23
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-06-20
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-08-29
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-09-26
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-10-31
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-11-28
Protokoll Byggnadsnamnden 2018-12-17
Protokoll miljonamnd 2018-02-14
Protokoll miljonamnd 2018-03-21
Protokoll miljonamnd 2018-04-18
Protokoll miljonamnd 2018-05-02
Protokoll miljondmnd 2018-06-13
Protokoll miljondmnd 2018-09-05
Protokoll miljondmnd 2018-10-10
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Protokoll miljonamnd 2018-11-14

Protokoll miljonamnd 2018-12-19

Protokoll Gemensam servicendmnd IS/IT 2018-03-09
Protokoll Gemensam servicendmnd IS/IT 2018-08-09.
Protokoll Gemensam servicendmnd IS/IT 2018-10-19
Gymnasienamnden 2018-02-07

Gymnasienamnden 2018-03-21

Gymnasiendmnden 2018-05-07

Gymnasiendmnden 2018-06-13

Gymnasiendmnden 2018-08-29

Gymnasiendmnden 2018-09-26

Gymnasiendmnden 2018-11-07

Gymnasienamnden 2018-11-28

Gymnasienamnden 2018-12-12

Gemensam social myndighetsutévning 2018-02-16
Gemensam social myndighetsutévning 2018-05-04
Gemensam social myndighetsutovning 2018-08-24

Gemensam social myndighetsutévning 2018-12-14
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